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O KNJIZI I AUTORU

Manevarsko ratovanje, ¢esto predmet prijepora i ratovanje koje zahtijeva ope-
rativne i takticke inovacije, mozZda su najvaznija doktrinarna pitanja za ame-
ricke konvencionalne oruzZane snage. Cilj je manevarskog ratovanja pobijediti
neprijatelja ometanjem njegovih sposobnosti reagiranja, a ne fizickim uniSte-
njem njegovih snaga. Ovom se knjigom razvija i obrazlaZe teorija manevarskog
ratovanja te se nude specificne takticke, operativne i organizacijske preporuke
za poboljSanje kopnenih borbenih snaga. Autor koncepte, koji su ¢esto nejasno
izneseni u raspravama o manevarskom ratovanju, pretace u konkretnu doktri-
nu. Premda u knjizi Marinski korpus’ sluZi kao model, koncepti, taktika i dok-
trina obradeni u njoj primjenjivi su na bilo koji dio kopnenih snaga.

William S. Lind vojni je savjetnik nekadaSnjeg americkog senatora Garyja
Harta?, predsjednik Instituta za vojnu reformu i redoviti predavac na Institutu
za vladu i politiku zaklade Slobodan kongres.

1 Engl. US Marine Corps.
2 0d1977.do 1986. godine.






PREDGOVOR

brigadir John C. Studt, USMC (u mirovini)

Autor ove knjige nema ni jednog dana djelatne vojne sluzbe i na njega nikad
nisu pucali, premda bi, nesumnjivo, neki viSi ¢asnici rado iz svoje biografije
uklonili ovaj potonji nedostatak. Ipak, autor pokazuje zacudujuce razumijevanje
ratnog umijeca, koje ima samo 3acica vojnih teoreticara koje sam imao prilike
susresti u svojoj karijeri.

SluZio sam viSe od 31 godine kao djelatna vojna osoba u Marinskom kor-
pusu, borio se u Koreji i Vijetnamu, pro$ao vojnu izobrazbu od temeljne pa do
ratne Skole. No, tek pred kraj vojne karijere shvatio sam koliko malo razumijem
ratno umijecée. Cak i kao vojnik u Koreji, kada sam bio ranjen i evakuiran za-
jedno s vedim dijelom svojega voda poslije propalog frontalnog napada protiv
nadmoc¢nih sjevernokorejskih snaga, pomislio sam da mora postojati bolji nac¢in
vodenja rata. Sedamnaest godina kasnije, kao zapovjednik bojne u Khe Sanhu,
bio sam odlucan u namjeri da nijedan moj marinac ne pogine zbog manjka
borbene modi. No, tada smo se jo$ uvijek oslanjali na koncentraciju vatrene
moci kako bismo pobijedili, Sto je, u biti, bila Grantova® doktrina ratovanja is-
crpljivanjem. Tako smo i dalje izvodili frontalne napade!

Kada sam prvi put ¢uo Billa Linda, moram priznati da sam mu zamjerio §to
jedan obicni civil kritizira nacin na koji je moj omiljeni Marinski korpus provodio
borbena djelovanja. Na kraju krajeva, on nije bio jedan od naSih, nije prolijevao krv
S nama u ratu, nije bio na$ brat (po oruzju). Ozbiljno sam sumnjao da bi mogao
prodi fizicku provjeru za Marinski korpus. Ipak, ono Sto je govorio imalo je smi-
sla! Prvi put sam ¢uo da netko zagovara pristup ratu utemeljen na intelektualnoj
inovativnosti, a ne na pukoj materijalnoj nadmo¢i: neizravnim zapovijedima?*, kon-

3 General Ulysses S. Grant, zapovjednik sjevernjackih snaga u Americkom gradanskom ratu
1860. - 1864.
4 Prevoditelj koristi naziv neizravno zapovijedanje kao istoznacnicu za mission command i
neizravne zapovijedi za mission - type orders.
(2]



ceptu prostora i meduprostora’ i konceptu Schwerpunkta®, umjesto krutih formula
i procedura koje mi uobicajeno povezujemo s naSom obukom i doktrinom. Bilo je
to za mene poticajno iskustvo! Prolazeé¢i Lindova tumacenja, moje viSegodisnje
¢itanje vojne povijesti pocelo je dobivati na znacenju.

No, zasto sve to dolazi od strane jednog civila umjesto od profesionalnog
vojnika? U stvari, nositelji cijelog pokreta za vojne reforme uglavnom su civili
intelektualci, a ne ¢asnici, s izuzetkom umirovljenog brigadira Ratnog zrako-
plovstva Johna Boyda. Razmislite li o tome, to i nije iznenadujuce. Mi (u vojsci)
nikad nismo stvorili sustav, koji podredene potice na nove ideje ili kriticku mi-
sao. Predlaganje vaZne promjene Cesto se uzima kao kritika nadredenih jer su
oni odgovorni za stanje stvari te granici s nelojalno$¢u, ako ne i neposluhom.
Stoga ne iznenaduje da poticaj za promjene dolazi izvan vojnog sustava.

Isto tako, nije iznenadenje da je autor ove knjige na Celu reformatora i da
je predsjednik Instituta za vojne reforme. Diplomirao je povijest s velikom po-
hvalom na sveuciliStu Dartmouth. Bill Lind iznimno je nadaren intelektualac
briljantna uma s rijetkom sposobno$¢u da za primjere iz povijesti nade prak-
tiénu primjenu. Proucavao je i istraZivao rat te uspio proniknuti u misaone
tokove najistaknutijih zapovjednika kao niti jedan profesionalni ¢asnik. Njegov
,kriZarski pohod” u aktualizaciji manevarskog ratovanja ucinio ga je poznatim,
premda ne i suviSe voljenim, onima koji su ¢itali Marine Corps Gazette (sluz-
beno glasilo Marinskog korpusa, op. prev.) i ostalu aktualnu vojnu literaturu.

U ovom prirucniku Bill Lind izlaZe koncept manevarskog ratovanja na jasan
i razumljiv nacin te podupire i ilustrira svoju teoriju izvrsnim primjerima iz
povijesti. Ipak, to je samo izbor razli¢itih koncepcija potvrdenih u stotinama
bitaka tijekom povijesti. Uzmemo li u obzir samo noviju povijest, izgleda da su
jedino Nijemci i Izraelci ugradili manevarsko ratovanje u vojni sustav.

B. H. Liddell Hart jednom je primijetio kako je u glavama vojnika samo jedna
stvar teZa od prihvacanja nove ideje, odstranjivanje one stare. Kada je 1925. go-
dine izloZio takvu hereti¢nu misao kao $to je neizravni pristup, Pregled aktualne
vojne literature Americke opce vojne Skole” odbacio je jedno od veéih Hartovih
djela kao ,negativno za nastavnike ove 8kole”. O¢ekujem da ¢e Skole Marinskog
korpusa sli¢nim entuzijazmom prihvatiti ovu publikaciju. Ipak, ne mogu vje-
rovati da profesionalni ¢asnik ne¢e imati koristi od ¢itanja ove knjige. Po prvi
put u nasoj povijesti suoceni smo s mogucéim neprijateljem koji je nadmocan
u ljudstvu i materijalu. Takvog protivnika ne moZemo pobijediti budemo li se
rukovodili sadaSnjom doktrinom koja se temelji na vatrenoj moci i ratovanju
iscrpljivanjem®. U ovoj knjizi Bill Lind nudi alternativu.

5 Surfaces and gaps prevedeno je kao prostor i meduprostor. Detaljnije objasnjenje u poglav-
lju Taktika i operacije.

6 Ovaj naziv nije u upotrebi u OSRH. Po znacenju bi mu najbliZi nas izraz bio glavni napor.
Detaljnije objasnjenje znacenja koncepta Schwerpunkt nalazi se na stranici 32.
Engl. American General Service School.
Knjiga je izdana 1985. godine.



UVOD

Premda je ova knjiga napisana za svakoga tko je zainteresiran za vodenje rata
na kopnu, ona je ponajprije namijenjena marincima. Ve¢ina marinaca ve¢ je
neSto Cula ili procitala o manevarskom ratovanju. Bila je to tema mnoStva
¢lanaka u ¢asopisu Marine Corps Gazette. Druga marinska divizija, kojom je
zapovijedao general bojnik A. M. Gray mladi, prihvatila je manevarsko rato-
vanje kao doktrinu. General Gray formirao je Vije¢e za manevarsko ratovanje
kako bi pomoglo Sirenju ove doktrine u njegovoj postrojbi. U tu svrhu proveo
je nekoliko vjeZbi na terenu u Ft. Pickettu u Virginiji. Manevarskom ratovanju
bio je posvecen i takticki simpozij za niZe ¢asnike 1. marinske divizije. Jedno
kraée vrijeme taktika manevarskog ratovanja predavala se i u Skoli za amfi-
bijsko ratovanje.

Manevarsko ratovanje nije samo podrucje akademskog zanimanja medu
marincima. Druga bojna 8. marinske pukovnije, kojom je zapovijedao pukovnik
Ray Smith, primijenila ga je na Grenadi. Autor ove knjige napisao je u izvje-
Staju Instituta za vojnu reformu:’

,Premda marinci na Grenadi nisu nikada naisli na jak otpor, suocili su se s
nekoliko zbunjujucih i hitnih situacija u kojima su se dobro snasli. U skladu s
doktrinom manevarskog ratovanja svoje maticne 2. divizije, nisu se kruto drzali
plana, nego su se brzo prilagodili prilikama onako kako su se one mijenjale.
Jedan zanimljiv primjer pokazuje brzinu kojom su se marinci kretali i djelovali.
Grenadani su imali jedan vod koji je branio St. George, koji u konacnici nije ni
pruzio otpor. Razlozi za ovu neaktivnost djelomicno se mogu iS¢itati u izjavi
viSeg casnika nakon njegova zarobljavanja. On je tvrdio da su se marinci po-
javili tako brzo na mjestu gdje nisu bili ocekivani da je Vojno zapovjedniStvo
Grenadske vojske u glavnom gradu bilo uvjereno da nema nade za uspjeSan
otpor, a to je upravo najbolji mogudi rezultat manevarskog rata.”

9 W.S. Lind. 5. travnja 1984. IzvjeS¢e Kongresnom odboru za vojnu reformu o operaciji u
Grenadi. Institut za vojnu reformu.



Unatoc svoj pozornosti koju dobiva, manevarsko ratovanje ostaje predme-
tom pomutnje. Neki kaZu: Pa to je samo novi izmiSljeni naziv za ono §to smo
uvijek radili. Drugi to nazivaju taktikom zdravog razuma, kao da je sve $to je
potrebno za takvu doktrinu samo malo zdravog razuma. Nabacuje se termini-
ma kao Sto su neizravno zapovijedanje, izvidanje podrudja,'® koncept prostora i
meduprostora i Schwerpunkt, a da ljudima nije jasno njihovo znacenje i vaznost.

Svrha je ovoga priruc¢nika pokuSati ra$cistiti te nejasnoce. Napisan je kao
pomagalo za marince na terenu, a ne kao akademska monografija. Njime se
nastoje definirati i objasniti osnovni koncepti i nazivi manevarskog ratovanja,
pokazati prakti¢na primjena manevarske teorije te potaknuti marince na daljnje
razmiSljanje, ¢itanje i pisanje o predmetu.

Zasto bi marinci trebali voditi ratuna o manevarskom ratovanju? Zasto bi
netko imao potrebu napisati knjigu o ovoj temi namijenjenoj posebno za ma-
rince? Manevarsko ratovanje ima posebno znacenje i potencijal za marince
zbog tri razloga.

Prvo, Marinski korpus tradicionalno je oduvijek bio inovativan. Dvadesetih
i tridesetih godina XX. stoljec¢a, kada je bilo uobicajeno tvrditi da je amfibijsko
ratovanje nemoguce u suvremenim uvjetima, marinci su odgovorili na neuo-
bic¢ajen nacin. Pomno su proucavali povijest, razmiSljali o tome Sto su procitali
i dali su masti krila. Razvili su nove amfibijske koncepte, doktrinu i tehnike.
Uz snaZnu potporu svojih zapovjednika prakti¢no su na terenu testirali reCene
inovacije.

Kada je izbio rat 1941. godine, nove ideje bile su spremne i funkcionirale
su. Kao Sto je rekao general Alexander A. Vandegrift!: ,Unato¢ izvanrednim
borbenim rezultatima u posljednjem ratu, Marinski korpus mnogo je viSe pri-
donio pobjedi svojom doktrinom. Cinjenica je da je uglavnom Marinski kor-
pus oblikovao osnovnu amfibijsku doktrinu Saveznika na svakom mostobranu
u Drugom svjetskom ratu, cesto usprkos nezainteresiranosti i sumnji vojnih
,pravovjernika’ te uglavnom izmedu 1922. i 1935. godine”"?.

Drugo, marinci znaju da ¢e se vjerojatno boriti brojéano nadjacani. U Europi
VarSavski pakt ima viSe postrojbi nego NATO. U Perzijskom zaljevu drZave kao
Iran i Irak imaju vojske od 500 000 ili viSe ljudi. U drugim dijelovima Bliskog
istoka, u Aziji, ¢ak i u Latinskoj Americi naSa nedovoljna opremljenost amfibij-
skim sredstvima, relativno mala veli¢ina Marinskog korpusa i mnoge obveze
koje stoje pred kopnenom vojskom pretpostavljaju da se marinci mogu poslati
u borbu protiv broj¢ano nadmoc¢nijeg neprijatelja.

10 lzraz reconnaissance pull preveden je kao izvidanje podrudja.

11 General Alexander A. Vandegrift, 1887. - 1973., zapovjednik Marinskog korpusa od 1. sijec-
nja 1944. do 1. sijecnja 1948.

12 Jeter A. Isley i Phillip A. Crowl. 1979. The U.S. Marines and Amphibious War (Americki marinci
i amfibijski rat). Princeton University Press. Princeton. New Jersey. Ponovljeno izdanje Mari-
ne Corps Asociation. Quantico. Virginia. 4.



Povijest upucuje na to da je Bog na strani vecih postrojba - osim ako one
manje nemaju bolju ideju. Ishod Saketanja protiv nekoga tko je mnogo jaci od
vas nikad nije obec¢avajuéi. Cak i da pobijedite, cijena pobjede obi¢no je visoka.
Ali ako moZete koristiti dZudo protiv fizicki jaceg protivnika, ako ga moZete
psiholoski i fizi¢ki izbaciti iz ravnoteZe i pritom iskoristiti njegovu silu pro-
tiv njega samoga, moZete pobijediti. Pritom ¢esto moZete pobijediti brzo i uz
malu cijenu.

Manevarsko ratovanje moZemo predociti kao vojni dZudo. To je vrsta pa-
metne borbe, nadmudrivanje protivnika kojega inace ne biste mogli pobijediti
sirovom snagom. Kao takav, on nudi marincima najviSe nade u pobjedu u bu-
du¢im bitkama, kampanjama i ratovima.

Trece, za marinca nije nista vaZnije od borbe. U nekim drugim granama
najvaznija stvar moZe biti inZenjerija, menadZment ili tehnologija. Marinci
jo$ nisu upali u tu zamku. Oni se ne predstavljaju na druZenjima uz koktel kao
viSi menadZeri. Oni vide sebe kao borce, ratnike i kao takvi Zele biti najbolji.
Spremni su raditi, proucavati i, ako je potrebno, staviti svoj ¢in na kocku kako
bi bili najbolji.

To je i smisao ovog priruc¢nika — borba i kako pobijediti u borbi. To je ujedno
i smisao manevarskog ratovanja. To je i razlog zaSto je ova knjiga napisana za
marince.






TEORIJA
MANEVARSKOG
RATOVANJA

Manevarsko ratovanje nije nesto novo. Ono vjerojatno datira iz vremena kad
je Spiljski ovjek iznenadio neprijatelja iza leda umjesto da se bori prsa o prsa.
Najstariji ¢isti primjer koji povijest biljeZi bila je Bitka kod Leuktre 371. pr. Kr.
Tebanci su pobijedili u bitki zahvaljuju¢i iznenadnom napadu na kruto postro-
jeno desno krilo spartanske falange. Hanibalova pobjeda nad Rimljanima kod
Kane 216. pr. Kr., jedna od najodlucnijih takti¢kih pobjeda svih vremena, bila
je primjer manevarskog ratovanja. Moderna i suvremena povijest nudi mnogo
primjera: Rosecranz kod Chattanooga, Grant kod Vicksburga i Jacksonov po-
hod u Americkom gradanskom ratu (Valley Campaign), zatim njemacka taktika
infiltracije u ofenzivi 1918., Blitzkrieg"* u Drugom svjetskom ratu i Sharonov
napad prelaskom preko Sueskog kanala 1973.

Cemu svi ovi primjeri manevarskog ratovanja? Sto je manevar? Ponekad se
rije¢ju manevar sluZimo kao sinonimom za pokret, kao Sto je to slucaj s izrazom
vatra i pokret kad je rije¢ o taktici malih postrojba. Tradicionalnu definiciju po-
nudio je sovjetski brigadir F. D. Sverdlov u nedavnoj studiji Takticki manevar:
,Manevar... je organizirani pokret postrojba (snaga) tijekom borbenih operacija
prema novoj crti i podruc¢ju u svrhu zauzimanja povoljne pozicije u odnosu na
neprijateljski raspored kako bi se izvr§io odlucujudi napad.”**

No, sluZimo li se njime u izrazu manevarsko ratovanje, manevar znac¢i mno-
go viSe. To je ono Sto svi navedeni primjeri iz povijesti, Leuktra, Kana, Vick-
sburg, njemacka ofenziva iz 1918., prelazak preko Sueskog kanala i mnogi

13 Munjeviti rat, njemacki izraz koji je postao rasprostranjen na strani saveznika. Nijemci ga
nisu koristili. Oni su svoj nacin ratovanja nazivali Bewegungskrieg, pokretni rat.

14 Brigadir F. D. Sverdlov. Ljeto 1983. Tactical Maneuver. Strategic Review (prevedeno na

engleski). 88.



drugi, imaju zajednicko. Teorija manevarskog ratovanja mora odgovoriti na
sljedece pitanje: Sto je bio temelj uspjeha u svim ovim primjerima?

Tek je nedavno ponuden uvjerljiv odgovor. Dao ga je umirovljeni brigadir
ratnog zrakoplovstva i pilot borbenog aviona John Boyd. Razvoj njegove teorije
manevarskog ratovanja nije imao polaziste u kopnenim bitkama, ve¢ u simula-
cijama zracnih borbi (koje su se odrZavale u zracnoj bazi Nellis 1974. godine)
Sto ga je vratilo proucavanju zracnih borbi tijekom Korejskog rata. Americki
piloti bili su vrlo uspjedni u tom ratu. Postigli su omjer 10 : 1 kad su pitanju
oboreni sjevernokorejski, kineski i americki avioni. Brigadir Boyd zapoceo je
svoju studiju pitanjem: Kako i zaSto smo bili tako uspjesni?

Primijetio je da je glavni komunisticki lovac MiG-15 bio nadmo¢niji u od-
nosu na americkog lovca F-86 u nekoliko tradicionalnih zrakoplovnih per-
formansa. Mogao se penjati i ubrzavati brZe i imao je bolje karakteristike u
zaokretu. Ali americki lovac imao je dvije manje uocljive prednosti. Prvo, pilot
F-86 imao je bolju preglednost u odnosu na protivnika zahvaljuju¢i posebno
oblikovanoj ispupc€enoj kabini. Drugo, za razliku od MiG-15, aerodinamicne
komande F-86 bile su pokretane vrlo snaZznom i uc¢inkovitom hidraulikom. To
znaci da, premda je MiG-15 mogao napraviti mnogo pojedina¢nih radnji bolje
nego F-86, ukljucujudi zaokret, penjanje i ubrzanje, prednost F-86 leZala je u
tome Sto je mogao brZe prijedi iz jednog reZima leta u drugi.

Koristeci ove dvije prednosti, americki piloti razvili su taktiku koja je prisi-
ljavala MiG-15 na niz promjena u reZimu leta. Tijekom svake promjene F-86
dobivao je novu vremensku prednost $to je njegov pilot mogao iskoristiti.
Svakim novim manevrom pilot F-86 bio bi u sve povoljnijem poloZaju, da bi
na kraju prvi imao priliku otvoriti vatru i oboriti protivnicki avion. Cesto se
dogadalo da je pilot MiG-15 shvatio §to se dogada i prepustio se panici, to je
jo§ viSe olakSalo posao americkom pilotu.

Kasnije je brigadir Boyd poceo proucavati borbe na kopnu da vidi postoje li sli¢-
ne situacije kao Sto ih je on imao prilike iskusiti u zra¢nim bitkama iznad Koreje.
Ustanovio je da se u bitkama, pohodima i ratovima poput Leuktre, Vicksburga i
Francuske 1940. dogadaju sli¢ne stvari. Obi¢no bi jedna strana iznenadila drugu
neocekivanom promjenom ili nizom takvih promjena, na Sto protivnik nije bio u
stanju pravodobno odgovoriti. To bi rezultiralo porazom protivnika, i to uz male
Zrtve pobjednika. Izgledalo mu je da se na kopnu ponavljaju iste scene panike i
paralize koje je vidio kod kineskih i sjevernokorejskih pilota na nebu iznad Koreje.

Brigadir Boyd zapitao se Sto svi ovi primjeri imaju zajednic¢ko. Njegov odgo-
vor bio je ono Sto se sada naziva Boydovom teorijom, a to je teorija manevar-
skog ratovanja. Za njezino izlaganje, prema njegovu djelu Patterns of Conflict,
potrebno je viSe od Cetiri sata. Ipak, pod cijenu da se neke pojedinosti i povijesni
primjeri koji podupiru njegovu teoriju propuste, moZzemo je saZeti kako slijedi.

Na sukob moZemo gledati kao na niz ciklusa koji se pojedinacno sastoje
od brzog promatranja, orijentacije, donoSenja odluke i akcije. Svaka strana
u sukobu zapocinje s promatranjem, promatra sebe, svoje fizicko okruZenje i



okruZenje svojeg neprijatelja. Na temelju tog opaZanja ta se strana orijentira i
izgraduje mentalnu sliku situacije. Na temelju te orijentacije strana u sukobu
donosi odluku. Potom realizira tu odluku, tj. djeluje. Zatim, pretpostavljajuci da
je odluka strane u sukobu dovela do promjene situacije, ona ponovno proma-
tra i zapocinje novi ciklus. Njegove akcije slijede ovaj ciklus, koji se ponekad
naziva Boydov ciklus ili OODA petlja's.

Ako jedna strana u sukobu uvijek prolazi kroz Boydov ciklus brZe od druge,
onda stjece iznimnu prednost. Dok sporija strana zapocne djelovati, brZa strana
vuce poteze koji se razlikuju od onog S$to je sporija strana opazila i njezino dje-
lovanje postaje neodgovarajuce. Svakim je ciklusom sporija strana vremenski
u sve ve¢em zaostatku. Premda oc¢ajnicki nastoji poduzeti nesto korisno, svaka
njena akcija manje je korisna od one prethodne zaostajudi sve viSe i viSe. Na
kraju prestaje biti djelotvorna.

Isto to dogodilo se Spartancima kod Leuktre, Rimljanima kod Kane, Francu-
zima 1940. kao i komunisti¢kim pilotima iznad Koreje. Ponekad je bila dovoljna
samo jedna akcija, kao u slucaju tebanskog kosog napada kod Leuktre. Ponekad
je, kao u Blitzkriegu ili zracnim borbama iznad Koreje, bio potreban niz Boydo-
vih ciklusa (da bi se doSlo do pobjede). No, bez obzira je li bila rijec¢ o jednoj ili
o velikom broju akcija, srZ onoga Sto se dogodilo ostaje ista.

Boydova teorija definira rije¢ manevar u pojmu manevarsko ratovanje. Ma-
nevar za njega pretpostavlja uvlacenje neprijatelja u Boydov ciklus, odnosno
nastojanje da se uvijek bude brZi od neprijatelja prolazec¢i kroz koliko god je
potrebno OODA petlji sve dok neprijatelj ne izgubi koheziju, tj. kad viSe nije u
stanju boriti se kao djelotvorna i organizirana snaga.

Ponekad se neprijatelj, uvucen u Boydov ciklus, prepusta panici ili postaje
pasivan. Ovo je idealan ishod za pobjednika jer uspaniceni ili pasivni neprijatelj
moZe biti uniSten ili zarobljen s najmanje vlastitih Zrtava. Druga je mogu¢nost
da neprijatelj koji je izmanevriran nastavlja borbu pojedinacno ili na razini ma-
lih postrojbi. No, s obzirom na to da on viSe nije u stanju djelovati kao cjelina,
relativno ga je lako unistiti. Dobar primjer panike kod neprijatelja moZemo naci
u primjeru Rommelova uspjeha u Bitki kod Caporetta u Prvom svjetskom ratu u
kojoj je sa snagama velic¢ine bojne zarobio 10 000 Talijana. Kod Kane Rimljani
su se nastavili boriti kao pojedinci. Ipak, u oba primjera temelj pobjede bio je
isti: jedna strana bolje je i brZe iskoristila Boydove cikluse nego druga.

Ako je u manevarskom ratovanju cilj prolaziti OODA petlju brZe od nepri-
jatelja, Sto je onda potrebno c¢initi? Kako dosljedno biti brZi? Upravo je tom pi-
tanju posvecen vedi dio ostatka ove knjige. Opcenito gledajudi, sljedece tocke
vrijedne su razmiSljanja.

1. Brzo prolaziti OODA petljom u stanju je iskljucivo decentralizirana vojska.

Ako prva stepenica OODA petlje, promatranje, mora i¢i zapovjednom usprav-

15 Engl. Observation-Orientation-Decision-Action - promatranje, orijentacija, dono3enje odluke
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nicom naviSe, orijentacija i odluke donesene na visokoj razini, a zapovijed za
akciju potom spuStena naniZe, OODA petlja bit ¢e spora. Kao §to je izraelski
vojni povjesnicar Martin van Creveld primijetio:

,0d Platona do NATO-a povijest zapovijedanja u ratu sastoji se od be-
skrajne potrage za pouzdanim podatcima. Bilo da je rijec¢ o stanju i na-
mjerama neprijateljskih snaga, o mnogim ¢imbenicima Kkoji zajedno ¢ine
okolinu, od vremena i terena pa do radioaktivnosti i prisutnosti kemij-
skih sredstava te na kraju, no sigurno ne i manje vazno, o podatcima o
stanju i aktivnostima vlastitih snaga, kroz povijest su se zapovjednici
uvijek suocavali s dva osnovna nacina rjeSavanja neizvjesnosti. Jedno je
rjeSenje pretpostavljalo stvaranje vojske koja ¢e poput stroja mehanicki
izvrSavati naredbe jednog Covjeka i kojoj ¢e biti dopuSteno c¢initi samo
ono Sto se moZe kontrolirati; drugo, dizajnirati organizacije i operacije
na takav nacin koji ¢e omoguditi provedbu operacije bez potrebe za stal-
nim nadzorom.

Drugo rjeSenje uvelike se pokazalo mnogo uspjeSnijim od prvog; bez obzira
na trenutacnu revoluciju u tehnologiji zapovijedanja, vjerojatno je da ¢e tako
dugo ostati i u buducnosti dokle god postoji rat.”*

2. Manevarsko ratovanje ne znaci samo prihvacdanje pomutnje i nereda te de-
centralizacijom uspjeSno djelovanje u tom okviru. Ono takoder pretpostavlja
stvaranje pomutnje i nereda. Taktika izvidanja njemackog Blitzkriega (vidi
drugo i tre¢e poglavlje) bila je po svojoj prirodi taktika nereda. Niti su se
mogla odrediti njihova viSa zapovjedniStva, niti precizno predvidjeti pravac
napredovanja. Ali mnoStvo njemackih izvidnickih prodora proizvelo je veliku
zbrku medu Francuzima 1940. Svaki je takav prodor za Francuze predstav-
ljao novi napad. Izgledalo je da su Nijemci svugdje i Francuzi, c¢iji je vojni
sustav zahtijevao potpunu sigurnost prije donoSenja bilo kakve odluke, bili
su paralizirani.

3. Treba izbjegavati bilo kakve obrasce, recepte i formule. Neprijatelj ne smije
predvidjeti vaSe postupke. Ako vaS$a taktika slijedi predvidljive obrasce po-
stupanja, neprijatelj moZe lako proniknuti u vaSu OODA petlju. Ako moZe
predvidjeti Sto Cete raditi, on ¢e se onda i pripremiti.

Ovo je razlog zaSto je tako teSko re¢i nekome kako prakticirati manevarsko
ratovanje. Ne postoji formula prema kojoj bi se to moglo nauciti. Kad netko
kaZe: Dosta s teoretiziranjem, recite mi samo $to treba napraviti, vi mu necete
moc¢i pomoc¢i. MoZete govoriti o tome kako treba misliti i o nekim korisnim
tehnikama, ali ne moZete pruZiti nove formule koje bi zamijenile sluZbene u
Skolama Marinskog korpusa.

Umjesto gotovih rjeSenja i kulinarskih recepata, manevarsko ratovanje za-
htijeva zapovjednike koji mogu osjetiti viSe nego Sto su u stanju vidjeti, koji ra-
zumiju protivnikovu snagu i slabosti, kao i svoje vlastite, te koji mogu pronaci

16 Martin van Creveld. Command. DoD Contract. 256-260.



neprijateljeve kriticne slabosti u danoj situaciji (Sto je rijetko lagan slucaj). Mo-
raju biti sposobni zaprijetiti na vi§e pravaca drZe¢i neprijatelja u neizvjesnosti
koji je od tih pravaca stvaran. Moraju biti u stanju procijeniti svoje mogu¢nosti
u situacijama s kojima se suocavaju, stalno stvarati nove moguc¢nosti te brzo
mijenjati odluke ovisno o razvoju same situacije. General Hermann Balck, jedan
od najuspjesnijih realizatora manevarskog ratovanja, rekao je:

,Ja sam protiv Skolskog pristupa koji kaZe: U skladu s idejama Glavnog
stoZera, u sljedecoj situaciji morate postupiti tako i tako. Naprotiv, mo-
rate postupati onako kako vam to diktiraju sami sudionici i situacija. Na
primjer, napadate u 7:00 ujutro i dali ste jasne zadace svakoj vaSoj diviziji:
jedna uzima ove tocke, druga zauzima druge tocke, a tre¢a ne poduzima
nista nego §titi lijevo krilo. Tijekom sljedece prigode za napad moZete
imati skoro istu situaciju, ali sve mora biti promijenjeno zbog toga Sto je
va$ najsposobniji divizijski zapovjednik u meduvremenu poginuo.

Zbog toga, jedno od prvih nacela mora biti: ne smiju postojati nepromjenji-
ve kombinacije. Svaka kombinacija, svaki obrazac stranputica je. Ne postoje
dvije istovjetne situacije. Upravo zbog toga studiranje vojne povijesti moZe
biti iznimno opasno.

Drugo nacelo proizlazi iz ovoga: nikada ne poduzimaj istu stvar dvaput. Cak
ni onda kad se neSto prvi put zavrsilo dobro za vas, do sljedece ¢e se situacije
neprijatelj prilagoditi. Dakle, morate smisliti neSto novo.

Nitko si ne umislja da ¢e postati veliki slikar pukim imitiranjem Michelan-
gela. Sli¢no tome, ne moZete postati velikim zapovjednikom slijepo imitirajuci
ovo i ono. To mora proizadi iznutra. Na kraju krajeva, vojno zapovijedanje je
umijece. Pojedinac u tome uspijeva, no vec¢ina ga nikad nece nauciti. U konac-
nici, nije ba$ ni da svijet vrvi od sve samih Rafaela.”"’

17 Prijevod snimke razgovora s generalom Hermannom Balckom. 13. travnja 1979. Battele.
Columbus. Laboratories Tactical Technology Center. 505 King Avenue, Columbus, Ohio
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TAKTIKA I OPERACIJE

Ako se manevarsko ratovanje ne moZe provoditi formulama i receptima, kako
to treba raditi? Kako bih odgovorio na ovo pitanje, pogledajmo neke slikovite
prikaze manevarskog ratovanja.

Primjer 1: Nadiruca bujica. B. H. Liddell Hart, poznati britanski vojni povje-
snicar i teoreticar, povukao je analogiju napada u manevarskom
ratovanju s vodom koja tece. Napisao je:

,Gledamo li bujicu koja na svom putu navaljuje na svaku sljede¢u obalu
ili zemljani nasip, vidimo da prvo udara na prepreke ispipavajuéi ih na
svim njihovim tockama.

S vremenom, voda nade malu pukotinu na nekom mjestu. Kroz ovu
pukotinu voda pocinje kapati da bi kasnije nastavila brzo tedi.

U nastavku voda odnosi zemlju i proSiruje pukotinu. Sve veca koli¢ina
vode na kraju narasta do veli¢ine bujice koja rusi sve zapreke.

Ovo je nacin kako prirodna snaga provodi idealni napad automatski
odrZavajudi brzinu, veli¢inu i kontinuitet napada.”®

Primjer 2: Njemacka taktika u obrani 1917. Tijekom zime 1916./1917. Nijem-
ci su napustili ono $to mi smatramo klasi¢cnom obranom u Prvom
svjetskom ratu gdje su ljudi bili rasporedeni u rovove boreci se
za svaki pedalj zemlje. Umjesto toga prihvatili su elasti¢nu obra-
nu po dubini koja je odraZavala manevarsko ratovanje. Ovu temu
obraduje satnik Timothy Lupfer u svojoj izvanrednoj studiji The
Dynamics of Doctrine:

,Rovovi su zadovoljavali potrebe dnevnog Zivota, no kad bi ih protivnik
uocio, postajali su fiksne mete za topniStvo. Duboka podzemna sklonista

18 Satnik B. H. Liddell Hart. Velja¢a 1921. The Man in the Dark, Expanding Torrent System of
Attack. Journal of the R.U.S.I. 13.



na isturenim poloZajima pokazala su se takoder neprakti¢nima jer su voj-
nici ostajali u njima predugo nakon premjeStanja neprijateljeve zaprecne
vatre, pa se dogadalo da bi vojnici u njima ostali zarobljeni. Zbog toga
su njemacki vojnici koji su se nalazili na isturenim poloZajima napustali
svoje rovove koriste¢i kao skloniSte kratere od granata. Na taj bi nacin
izbjegavali udar koncentrirane topnicke vatre i ostali bi neprimijeceni
od zra¢nih promatraca.

Saveznicko bi napredovanje u pocetku naiSlo na otpor preZivjelih nje-
mackih vojnika koji su bili sklonjeni u kraterima od granata. Budu¢i da
su ostali neprimijeceni iz zraka, postrojbe koje su bile rasporedene na
suprotnim stranama uzvisina neocekivano bi otvorile vatru. Saveznici bi
takoder naiSli na utvrdene uporisne tocke izgradene tako da mogu pru-
Ziti totalnu obranu te biti u stanju upustiti se u borbu s napadacima kad
god je to bilo mogucde, otvarajudi ubitacnu uzduZnu vatru po dubini krila
nastupajuceg pjeSastva. Ove uporisne tocke nastavljale bi borbu ¢ak i kad
bi ostale odsjecCene tijekom neprijateljskog napredovanja.”

Idealan scenarij je bio:

,Prorijeden i iscrpljen saveznicki napad dolazi do borbene zone. Nada-
ju se da je njihova temeljita topnic¢ka priprema poubijala sve Nijemce, ali
nailaze na sporadi¢nu vatru pjeSaka koji su nasli skloniSte u rupama od
granata. [znenadna vatra s njemacke glavne crte otpora usporila je save-
znicki tempo napredovanja, a njihova topnicka zaprec¢na vatra pomakla se
naprijed u skladu s ve¢ isplaniranim vremenskim rasporedom koji se nije
mogao mijenjati. Napadaci su se nasli bespomo¢ni bez topnicke potpore.
Saveznici bi konacno uz visoku cijenu ipak dosegnuli njemacku glavnu
crtu obrane, no nasli bi se na nepoznatom podrucju, pod vatrom iz strojnica
i puSaka iz skrivenih poloZaja. Njemacko topniStvo, za koje su saveznici
drZali da ¢e biti uniSteno tijekom topnicke pripreme, energicno bi nastu-
pilo. Nijemci koncentriraju svoju topnicku vatru iza nadiru¢ih saveznic-
kih snaga, odsijecajudi ih od svojeg pojacanja i opskrbe. Sljede¢ih nekoli-
ko minuta saveznici bi jedva drZali odredeni prostor, a napredovanjem u
borbenu zonu postali bi najranjiviji izlaZuéi se protunapadu, tom temelju
njemacke obrane. Trenutac¢ni protunapad, dobro uskladen s preciznom to-
pnickom vatrom, uniStava, zarobljava ili protjeruje saveznicku postrojbu
prije nego Sto je ona u stanju konsolidirati se. Kohezija njemacke obrane
ponovno je uspostavljena.

U svojem najrazvijenijem obliku obrana odreduje snage za protunapad
po zonama. Na isturenim poloZajima lokalni zapovjednik odreduje odred
za protuudar. U borbenoj zoni zapovjednici odreduju satnije za protuudar.
Pukovnijska pricuvna bojna dio je divizijske pri¢uve u kojoj svaka preo-
stala bojna iz svake pukovnije s prve crte sluZi kao bojna za protunapad
napadajudi iza borbene zone. Iza ovih bojni za protunapad bila je armijska
pricuva (cijela divizija za protunapad), a Vrhovno zapovjednistvo KoV-a



(OHLY) zadrZavalo je kontrolu nad dodatnim divizijama za protunapad.

Obrana je na ovaj nacin poprimila vrlo agresivan i potencijalno na-
padacki karakter. Najbolje vrijeme za protunapad razdoblje je zbrke dok
napadac joS$ nije konsolidirao novoosvojeni poloZaj ili reorganizirao svoje
snage. Tempiranje je bilo klju¢no.”?

Primjer 3: Njemacka taktika u napadu na Isto¢nom frontu 1942. godine. Na-
kon neuspjelog tenkovskog napada na sovjetski obrambeni poloZaj,
namjenski organizirane snage formirane od pjeSastva ocistile su
ga koristedi juriSne skupine i popratna pojacanja.

,Lijevo krilo formirala je prokuSana 6. oklopna izvidnicka bojna, a desno
1. mehanizirana bojna 114. mehanizirane pjeSacke pukovnije. Obje bojne
bile su ojacane inZenjerskim juriSnim odredima, odredima bacac¢a plame-
na i ¢ista¢ima mina. Tenkovi i preostalo mehanizirano pjeSastvo bili su
okupljeni u pozadini izmedu lokaliteta Zalivsky i Klykov, kao pricuva,
spremni slijediti snage u napadu.

U 8:00 17. prosinca svi topovi pukovnije otvorili su vatru. Dok je kisa
granata padala po poloZaju Crvene armije koji se nalazio na grebenu, bila
je uniStena njihova promatracnica. Brzo je planula suha stepska trava i
crvenkasti oblaci od dima i praSine obavili su cijeli greben ostavljajuci
pritom Ruse potpuno u tami. Poslije kratkog vremena vatre su se ipak
ugasile jer je lagani snijeg koji je poCeo padati onemogucio njihovo $i-

renje.

U meduvremenu, njemacki prvi juriSni val pokrenuo se prema grebe-
nu. Kad je signalna raketa oznacila da su nadomak ruskog obrambenog
poloZaja, topnicka se vatra pomakla. Juri$ni odredi napravili su otvor na
sredini grebena. Tako se poceo ostvarivati teSki zadatak istjerivanja ne-
prijatelja ukopanog na grebenu.

Nekoliko skupina njemackih bombardera za obruSavanje (Ju-87), leteci
u valovima, nadletjelo je greben i nastavilo letjeti u smjeru Kumskiyja,
gdje su uniStavali ruske topnicke poloZaje, precizno, jednu po jednu bit-
nicu. Istodobno se iznad grebena vodila borba izmedu lovackih aviona
tipa Messerschmitt i Rata u kojoj su Rusi izgubili tri lovca. Ne obaziruéi
se mnogo na aktivnosti u zraku juriSne snage hitro su nastavile napre-
dovati poslije poCetnog probijanja ruske obrane. Strojnicari i snajperisti
prikradali su se skrivenim neprijateljskim vojnicima kao u igri otvarajudi
preciznu vatru na sve Sto se mice. Kad god bi ruski vojnik poku$ao uz-
vratiti vatru iz svog skloniSta, bio bi utiSan dobro odmjerenom ruc¢nom

19 Njem. Oberste Heeresleitung.
20 Satnik Timothy Lupfer. 1981. The Dynamics of Doctrine: The Changes in German Tactical
Doctrine During the First World War. Ft. Leavenworth, KS: USA Command and General Staff
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bombom. Utvrdeni poloZaji bili su neutralizirani baca¢ima plamena. Kad
god juriSne snage ne bi uspijevale istjerati ruske vojnike iz skloniSta, is-
palile bi odgovarajucu signalnu raketu kako bi na njih precizno usmjerile
njemacku topnicku i minobacacku vatru.

Do podne je izvidnicka bojna ocistila sve neprijateljeve snage u svojoj
zoni djelovanja, a jedan sat kasnije mehanizirana bojna uradila je isto na
istocnom dijelu grebena.”

Danas marinci uce taktiku kao niz formula pocevsi od Temeljne Skole?.
Njihovo je polaziSte da taktika treba dati odgovor na pitanje kako to uraditi u
probojima, napadima, koordinaciji rodova i tako redom. Sposobnost se mjeri na
testovima, koji imaju pripremljenu listu tocnih odgovora, kao Sto su ra¢unalno
poduprta vjeZba® i sustav vrednovanja borbene spremnosti. Godine 1983. cije-
li zavrsni ispit iz taktike na Skoli amfibijskog ratovanja sastojao se od pitanja
gdje je trebalo izabrati pravi odgovor od ponudena dva (ispravno/krivo) ili je
trebalo izabrati pravi odgovor izmedu viSe ponudenih odgovora. Test je uklju-
¢ivao pitanja kao $to su: ... je osnovni izvor topline u Satoru za deset ljudi; ... je
osnovna skijaSka tehnika koja se koristi tijekom kontroliranog kretanja nizbrdo.

Za manevarsko ratovanje nisu vazni nazivi pedi i skijaSke tehnike. Na taktiku
se ovdje gleda drukcije. Korisna definicija taktike manevarskog ratovanja glasi:

Taktika je proces koji kombinira dva elementa, tehnike i izobrazbu, kroz tri
mentalna filtra ili referentne tocke: neizravno zapovijedanje, glavni napor ili
Schwerpunkt i traZenje prostora i meduprostora kod neprijatelja radi stvaranja
jedinstvenog pristupa to¢no odredenom neprijatelju, vremenu i mjestu.

Sto pokazuje paZljivo ¢itanje ove definicije? Prvo, prema njoj taktika nije
stvar nego poseban mentalni proces. To je nacin kako nesto ¢initi. Ne misli se
samo na odredeni tip napada ili obrane vec i na razloge zbog kojih ste odabrali
upravo neku posebnu obranu ili napad. Taktika nije samo va$a odluka u svoj-
stvu zapovjednika, ve¢ ona podrazumijeva i put kojim ste dosli do te odluke,
tj. vaSu metodu.

Drugo, definicija kaZe da cilj procesa leZi u jedinstvenosti pristupa. Uvijek
teZite poduzeti neSto drukcije, neSto Sto neprijatelj ne ocekuje.

Trece, morate uzeti u obzir konkretnog neprijatelja, vrijeme i mjesto. Sve
mora biti prilagodeno danoj situaciji, a svaka je situacija razli¢ita. Svaki se
neprijatelj ponasa druk&ije. Cesi, Sjevernokorejci ili Sirijci bore se druk&ije od
Sovjeta. Svaka sovjetska divizija, pukovnija ili satnija borit ¢e se druk¢ije. Ista
neprijateljeva postrojba borit ¢e se druk¢ije u cetvrtak u odnosu na dva dana
ranije. Zadacda je zapovjednika uzeti u obzir sve ove promjene. Ako se nesto
pokazalo uspjeSnim danas, ne mora se pokazati i sutradan.

21 Small Unit Operations During the German Campaign in Russia. 1953. DA Pamphlet, 20-269,
Washington: US Army. 58-62.

22 Engl. TBS - The Basic School.

23 Engl. CAX — Computer Assisted Exercise.



Cetvrto, taktika udruZuje dva osnovna elementa, a to su tehnike i obrazo-
vanje. Tehnike su stvari koje moZete raditi s pomoc¢u formula. One ukljucuju
gadanje puSkom, strojnicom, izdavanje zapovijedi, uspostavljanje veze, traZenje
vatrene potpore, obuka posade topa, obuka postrojbe i tako redom. Ovladava-
nje tehnikama vrlo je vaZno u manevarskom ratovanju! Postoje ljudi koji
smatraju kako ne treba posvecivati paZnju tehnikama. Ovo je potpuno krivo mi-
Sljenje! Kljuc¢na razlika izmedu vojske koja je u stanju prakticirati manevarsko
ratovanje u borbi i one koja je o tome u stanju samo pricati, leZi u uspjeSnosti
vladanja tehnikama. Nedovoljno ovladanim tehnikama usporavate Boydov ci-
Kklus, a vaSe akcije postaju nedjelotvorne.

Ipak, dobro ovladavanje tehnikama nije dovoljno samo po sebi. Proces, kao
Sto je taktika, ukljucuje umijeée odabira upravo onih tehnika koje ¢e €initi va$
pristup jedinstvenim za to¢no odredenog neprijatelja, mjesto i vrijeme. Obrazo-
vanje je temelj za takvo Sto, no obrazovanje ne podrazumijeva poducavanje Sto
¢initi, ve¢ kako misliti. Svaki ¢asnik mora koristiti vojnu povijest, ratne igre,
kretanje po terenu i druga obrazovna sredstva kako bi izgradio vlastitu vojnu
izobrazbu. Jedino kombinacija tehnika i obrazovanja osposobljava ¢asnika za
primjenu manevarske taktike. Samo obrazovanje, bez uspjeSnosti u tehnikama,
znaci da ¢e akcija biti nepravodobna ili nedjelotvorna. S druge strane, tehnike
bez obrazovanja znace da ¢e taktika biti temeljena na formulama te kruta i
predvidljiva za neprijatelja.

Cemu ova tri filtra? MoZda bi glavno pitanje bilo §to je to filtar. Filtar je
mentalna referentna tocka koja pomaZze u oblikovanju i vodenju naSeg misao-
nog procesa. Svi mi imamo svoje referentne tocke. Nekih smo svjesni, a nekih
nismo. Tri su vrlo korisne za taktiku manevarskog ratovanja: neizravno zapo-
vijedanje, Schwerpunkt ili glavni napor te koncept prostora i meduprostora.

1. Neizravno zapovijedanje

Neizravno zapovijedanje kljuc¢no je za decentralizaciju koja je potrebna za brzu
provedbu Boydovog ciklusa. Neizravnom se zapovijedi podredenom zapovjed-
niku kaZe §to njegov nadredeni zapovjednik Zeli postiéi. To je zadaca. Podre-
denom se uglavnom prepusta kako ce realizirati tu zada¢u. Bududi da se si-
tuacija kod podredenog mijenja, on poduzima ono §to smatra potrebnim kako
bi realizirao ono Sto zapovjednik traZi. ObavjeStava svog zapovjednika o tome
Sto je postigao, ali ne ceka na dopustenje prije akcije. U protivnhom, Sto bi se
dogodilo s njegovim Boydovim ciklusom kad bi ¢ekao?

Korisno je misliti o neizravnom zapovijedanju kao o ugovoru izmedu na-
dredenog i podredenog.* Imamo dva ugovora. Jedan je dugorocni. On je ute-

24 ldeja da se zapovjednikova namjera i zadac¢a usporedi s ugovorom dosla je od brigadira
Boyda kao i koncept Schwerpunkta kao harmoniziraju¢eg elementa ili sredstva.



meljen na onome $to nazivamo zapovjednikovom namjerom. Rijec¢ je o za-
povjednikovoj viziji o tome Sto on Zeli da se dogodi neprijatelju tj. o njegovu
krajnjem cilju. Podredeni treba razumjeti (ovu viziju) dvije stepenice naviSe u
zapovjednom lancu. Ako je on zapovjednik voda, tad mora razumjeti namjeru
zapovjednika bojne. Ako je zapovjednik satnije, tad mora razumjeti namjeru
zapovjednika brigade i tako redom. Ugovor je vrlo jednostavan: podredeni se
obvezuje da ¢e njegove akcije sluZiti zapovjednikovoj namjeri - onome $to se
treba posti¢i — a nadredeni se obvezuje da ¢e dopustiti podredenom veliku slo-
bodu akcije kad je rije¢ o na¢inu kako se ostvaruje njegova namjera.

Zadaca je kratkoroc¢ni ugovor. To je samo djeli¢ zapovjednikove namjere,
dio tako malen da odgovara neposrednoj situaciji male postrojbe. Ugovor je
isti, tj. podredeni se slaZe da njegove akcije budu u potpori izvrSenja zadace, a
zauzvrat dobiva Siroku slobodu u izboru sredstava.

Koliko daleko ova sloboda djelovanja moZe i¢i? Odgovor, kao i u mnogim
drugim pitanjima kad je rije¢ o manevarskom ratovanju, ovisi o situaciji. U ne-
kim slucajevima sloboda djelovanja podredenih moZe biti potpuna. Nadredeni
moZe odrediti samo cilj koji treba postic¢i i niSta viSe. Na primjer, na jednom
mjestu tijekom borbi na Golanskoj visoravni u ratu 1973. izraelski zapovjednik
dobio je zapovijed da blokira sirijsku oklopnu brigadu. To je bila ¢itava zapo-
vijed: Ne dopustite im da produ.?

U drugom slucaju zapovijedi mogu biti prili¢no precizne i podrobne Sto se
tice po€etnih poteza podredenog. Smisljeni napad na liniju pripremljenu za
obranu bio bi dobar primjer takve zapovjedi. U tom slucaju cesto su specifici-
rani polazni poloZaji, vrijeme i poCetni ciljevi, a od podredenog se tada oprav-
dano traZi da se drZi onoga Sto se od njega traZi. No, kad je napad ve¢ u tijeku
i situacija se pocinje brzo mijenjati, od podredenog ¢e se ponovno ocekivati da
samoinicijativno prilagodi svoje akcije na novonastale promjene u skladu sa
zapovjednikovom namjerom.

Kako izbje¢i pogreske u takvom sustavu? Nemogucde ih je izbjeéi u potpuno-
sti. Neizravno zapovijedanje i ,mentalitet nulte tolerancije na pogreSke” nes-
pojivi su. Prije nekoliko godina jedan je kongresnik rekao brigadiru njemacke
vojske da bi Zelio ustrojiti svoj ured u Kongresu prema nacelima neizravnog
zapovijedanja. Brigadir mu je odgovorio: To je vrlo dobro, ali nadam se da vam
je jasno da to znaci dopustiti ¢lanovima vaSeg stoZera da pogrijeSe. Vojska koja
prakticira manevarsko ratovanje vjeruje da je bolje imati visoku razinu inicija-
tive medu podredenim ¢asnicima, ¢emu je posljedica brzi Boydov ciklus, makar
to znacilo i poneku pogresku.

Ne gube li nadredeni nadzor ako njihovi podredeni imaju veliku slobodu u
donoSenju odluka? Povijesni podatci govore da to nije slucaj. Generali George
Patton i Bruce Clark koristili su neizravno zapovijedanje u Drugom svjetskom

25 Satnik S. C. Hawkins. Sije¢anj 1984. Blood and Iron on the Golan Heights. Marine Corps
Gazette. 65.



ratu. Njemacka vojska tada je ve¢ €itavo stoljece koristila taj sustav zapovije-
danja, a za nju se ne moZe redi da je bila izvan nadzora. Ono $to se promijenilo
nacin je na koji se postiZe kontrola. Umjesto da podredenima kaZu Sto treba-
ju raditi, pritom stalno traZe¢i od njih nova izvjeS¢a kojima ¢e pokazati da to
doista i rade, kontrola dolazi kroz zapovjednikovu namjeru i zadac¢u. Stovise,
nadzor je u stvarnosti zamijenjen vodenjem, dok zapovjednikova namjera i
zadaca djeluju kao vezivni elementi.

Kad je rije¢ o neizravnom zapovijedanju, postoji nekoliko pogreSnih predod-
Zaba. Slijede neke od najce8¢ih.

Prva primjedba: Kod neizravne zapovijedi zapovjednik bojne zapovijeda
svom zapovjedniku satnije da napadne i uzme kotu 207. On mu ne kaZe kako
to treba ostvariti.

Ponekad se moZe dogoditi da se neizravnom zapovijedi traZi od vas da osvo-
jite odredeni komad zemlje. Ali mnogo se ¢eS¢e u zapovijedi kaZe Sto trebate
uciniti neprijatelju. Umjesto: Napadni i uzmi kotu 207, zapovijed ¢e glasiti:
Napadni neprijatelja na lijevom krilu preko kote 207. Ako zapovjednik satnije
uvidi da preko kote 207 ne vodi najbolji put do neprijateljevog lijevog krila,
on Ce izabrati neki drugi put prema vlastitim ovlastima. Ako je moguce,
obavijestit ¢e svog zapovjednika bojne o promjeni plana. No, prvo ¢e djelovati,
potom informirati.

Druga primjedba: Neizravnom se zapovijedi traZi samo da pobijedite ne-
prijatelja.

U najvecem broju slucajeva to ba$ nije tako jednostavno. Va$ zapovjednik
odgovoran je za to da pronade nacin poraZavanja neprijatelja i prenese to podre-
denom. Zapovjednik vam mora re¢i: Ovo Zelim uciniti neprijatelju. Vi morate
znati Sto on Zeli i promisliti Sto to znaci za vaSu postrojbu. Potom, morate biti
sigurni da vaSi podredeni razumiju Sto vi mislite.

Treca primjedba: Neizravna zapovijed znaci da moZete cCiniti Sto god hocete.

U mnogim slucajevima moZete ciniti Sto hocete kad su u pitanju sredstva,
ali ne i ciljevi. VaSe djelovanje mora se uvijek uklopiti u okvire onoga $to zapo-
vjednik nastoji posti¢i, a to su njegova namjera i zadac¢a. Ako on takoder predla-
Ze odredena sredstva, ne moZete zanemariti njegovu sugestiju, no ako smatrate
da se situacija mijenja ili je razlic¢ita od onoga $to je zapovjednik predvidio,
tad analizirate svoje mogucnosti i poduzimate ono $to smatrate primjerenim.

Kako izgledaju neizravne zapovijedi? Jedan povijesni primjer moZe posluZiti
kao odgovor.

U srpnju 1941. godine 78. pjeSacka divizija njemacke vojske presla je Dnje-
par otprilike 10 km juZno od Mogileva. Prema zapovijedi trebala je napredovati
prema gradu Krichevu. Zapovjednik divizije general Curt Gallenkamp izdao je
pred napad 25. srpnja sljedec¢u zapovijed:

1. Neprijateljeve snage veli¢ine najmanje jedne sovjetske divizije u prostoru
juZzno od Mogileva ugroZavaju planirano napredovanje divizije na lijevom



krilu. Neprijateljeva situacija prema sjeveroistoku, gdje je primije¢en gust
motorizirani promet, nije joS jasna.

2. Ujutro 25. srpnja 78. divizija napast ¢e i unistiti neprijateljevu skupinu juZno
od Mogileva. Tijekom napada divizija ¢e biti pridodana VII. korpusu.

3. U ovu svrhu bit ¢e rasporedene sljedece postrojbe prije 6:00 25. srpnja:

a. 195. pjeSacka s 4. bitnicom, 178. topnicki divizijun. Zadaca 195. pjeSacke
(pukovnije) bit ¢e usmjeriti glavni napor na vezivanje neprijatelja na nje-
govom frontu s obje strane puta prema Mogilevu potiskujuci ga stalno

prema sjeveru.

b. 238. pjeSacka (pukovnija). Zadacda 238. pjeSacke bit ¢e usmjeriti svoj glav-
ni napor udesno, napasti neprijatelja frontalno i odbaciti ga natrag. Pu-
kovnija ¢e usmjeriti glavnu paZnju na sprjecavanje neprijateljske akcije
protiv lijevog krila 215. pjeSacke (pukovnije) koja napada desno od 238.
pjeSacke.

c. Desno od crte razdvajanja od 238. pukovnije, 215. pukovnija organizi-
rat ¢e svoje snage s obje strane puta koji vodi sjeverno prema zavoju
rijeke Dnjepar, i to u obliku eSalona (op. prev. dijagonalno) u pozadini
nadesno.

Zadacda pukovnije bit ¢e silovitim prodorom prema sjeveru sve do za-
voja Dnjepra sprijeciti sovjetske snage rasporedene zapadno u podrucju
zavoja Dnjepra da se izvuku isto€no. 238. pjeSacka bit ¢e odgovorna za
zaStitu lijevog krila 215. pjeSacke. Brzina napredovanja 215. pukovnije
odlucit ¢e o uspjehu cijelog napada.

4. Zapovjednik 178. topnicke (pukovnije) koncentrirat ¢e svoje naoruZanje
(osim 4. bitnice koja ¢e biti pridodana 195. pjeSackoj (pukovniji) u pozadini
desnog krila divizije na nacin tako da se koncentri¢na vatra pukovnije moZe
nadzirati dok najprije podupire napad 215. pjeSacke, a potom desno krilo
238. pukovnije.

5. U 6:00 25. srpnja glavnina 178. protuoklopne bojne okupit ¢e se u podrucju
iza 215. pjeSacke i udesno na nacin tako da moZe odbiti bilo kakav napad
oklopa protiv 215. pjeSacke pukovnije koja je u napadu. Za ovu svrhu bojna
¢e izvidati u sjeveroistonom pravcu neprijateljeve motorizirane snage koje
su ve¢ primijecene.

6. 178. izvidnicka bojna izvidat ¢e prema istoku u podrucju oko oklopne lovac-
ke bojne i §titit ¢e desno krilo 78. divizije u napadu.

7. Divizijska pricuva:

a. 238. pjeSacka pukovnija ne smije upotrijebiti bojnu koja je u pricuvi iza
desnog krila bez moga dopusStenja.

8. IzvjeSce o zavrSetku okupljanja poslat ¢ete u moje zapovjedno mjesto u 6:00
25. srpnja.

9. Zapovijed o pocetku napada bit ¢e izdana ujutro 25. srpnja.



10. Tijekom napada divizije ja ¢u u pocetku biti s 238. pjeSackom pukovnijom,
a potom u zoni 215. pjeSacke pukovnije. Divizijska zapovjedna radiostanica
bit ¢e stalno uz mene.

zapovjednik divizije
general Gallenkamp

Na dan 29 srpnja, kad je napad bio u tijeku, bile su potrebne nove zapovijedi.
Uz puno povjerenje prema podredenim ¢asnicima i postrojbama, zapovjednik
divizije odlucio se na napad dvostrukim obuhvatom protiv neprijateljevih sna-
ga koje su napadale sa sjevera. U tu svrhu izdao je sljedece zapovijedi:

1. Telefonom 195. pjeSackoj pukovniji
Ojacana 195. pjeSacka pukovnija (bez svoje 3. bojne), kojoj su pridodani

178. inZenjerijska bojna, 178. protuoklopna bojna i satnija s teSkim naoru-

Zanjem iz 178. izvidnicke bojne napast ¢e sa svog lijevog krila u pravcu kote

95 sjeverno od mjesta Blagovichi i odatle nastaviti prema selu Y.

Sva raspoloZiva motorna vozila iskoristit ¢e se kako bi se formirala mo-
bilna borbena grupa Kampfgruppe koja ¢e dubokim prodorom snazno priti-
snuti neprijateljevo lijevo krilo.

2306. pjeSacka pukovnija obuhvatit ¢e neprijateljevo desno krilo. Borbena
grupa u mjestu Blagovichi zadrZat ¢e svoj sadasnji poloZaj i imat ¢e potporu
od 215. pjeSacke pukovnije koja napada sa zapada.

2. Radioporukom 215. pjeSackoj pukovniji
Divizija ¢e unistiti neprijatelja dvostrukim obuhvatom.

Pritisnut ¢e i polako prisiliti neprijatelja na njegovom frontu prema selu
Y. Kad se spojimo s borbenom grupom u Blagovichima, koja je izloZena na-
padu jacih neprijateljskih snaga, divizija ¢e rasteretiti ovu postrojbu.
Radioporukom 238. pjeSackoj pukovniji

238. pukovnijska borbena grupa (bez 1. bojne, 238. pp) iznudit ¢e odlu-
ku obuhvatom neprijateljevog desnog krila s naSeg lijevog. Pravac napada
njezinog desnog krila je selo Y.

Prva bojna 238. pjeSacke pukovnije probit ¢e se u smjeru Blagovicha te
¢e mi u 14:00 biti na raspolaganju u Sumi juZno od Blagovicha.

3. Usmenom zapovijedi zapovjedniku 178. topnicke pukovnije

Borbena grupa Blagovichi, pod zapovjedniStvom zapovjednika 178. to-
pnicke pukovnije, zadrZat ¢e svoj poloZaj. Njezina je najhitnija zadada ra-
steretiti 178. bojnu veze. Borbena grupa Chaussy te 215. i 238. pukovnijska
borbena grupa izvrsit ¢e obuhvat. Divizijsko zapovjedniStvo pomaknut ¢e
svoje zapovjedno mjesto istocno od sela blizu puta za Chaussy.

Ove zapovijedi pokazuju kako zapovjednik predstavlja svoju namjeru podre-
denima i kako im daje zadace. One takoder pokazuju da im je ostavljena velika
Sirina djelovanja. Na podredenima je odluka kako ¢e ostvariti svoje zadace,



ukljucujudi provedbu napada, rasterecenje postrojbe koja je bila pod neprija-
teljskim pritiskom, obuhvat neprijateljskog krila itd.

Komentar ovih zapovijedi nudi korisna zapaZanja:

,INacin na koji divizijski zapovjednik izdaje zapovijedi zapovjednicima pu-
kovnija kod Mogileva dodjeljujudi im zada¢e moZe u nekim slucajevima izazva-
ti iznenadenje. Zapovjednik divizije na ovaj je nacin izdavao zapovijedi tijekom
cijelog pohoda na Rusiju 1941. zbog toga Sto su se on i njegova divizija od
jeseni 1939. imali prilike toliko upoznati i zbog toga Sto je medu podredenim
zapovjednicima imao ljude koji su najbolje odgovarali takvom nacinu izdavanja
zapovijedi. Brojni veliki uspjesi koje je zabiljeZila ova divizija dokazuju da je
bila rije¢ o ucinkovitoj metodi. Osim toga, primjeri pokazuju da u borbi nikad
ne treba slijediti krute obrasce. Individualna prilagodba u danim okolnostima
te duboko razumijevanje psihologije podredenih zapovjednika i postrojbi kva-
lifikacije su koje su potrebne vi§im zapovjednicima. Cesto su takve karakteri-
stike kljuc uspjeha.”?

Promjena sustava izravnog zapovijedanja na sustav neizravnog zapovije-
danja je velika. Nekim marinskim zapovjednicima bit ¢e teSko davati toliko
slobode djelovanja podredenima. Visi ¢e zapovjednici morati staviti do znanja
da su mentalitetu nulte tolerancije na pogreSke dani odbrojeni. Ali za veéinu
zapovjednika nova ¢e sloboda znaciti daSak svjeZeg zraka. Isto tako, medusobno
povjerenje koje se ugovorima podrazumijeva bit ¢e dobrodoSla promjena od
neprestanog provjeravanja i izvjeStavanja koje sada uzima tako mnogo vremena
u Zivotu marinskog casnika.

2. Schwerpunkt

Drugi filtar i treca sastavnica koja drZi aktivnosti zajedno je teZiSte ili, njemac-
kim nazivom, Schwerpunkt. Ovo se ponekad prevodi kao tocka glavnog napora,
ali takav je prijevod opasan. Nije rije¢ o tocki na topografskoj karti. Za ostva-
rivanje svoje odluke zapovjednik se oslanja na neko odredeno teZiSte. U praksi
je to postrojba, na primjer: Schwerpunkt je na 2. bojni.

Kad je postrojbi dodijeljena uloga nositelja glavnog napora, sve druge po-
strojbe je podupiru. To moZe biti topnicka, zracna ili neka druga potpora. Pri-
cuva se rasporeduje tako da je u stanju iskoristiti njezin uspjeh. Svaka susjedna
postrojba postavlja sebi pitanje: Sto mogu uciniti da bih podrZao Schwerpunkt?

Koncept Schwerpunkta vrlo je vaZan za svaku postrojbu koja ¢e se boriti s
brojnijim protivnikom jer joj omogucava da usmjeri sve svoje snage prema

26 Primjeri iz: Curt Gallenkamp (general topniStva). 17. ozujka 1951. War as an Empirical Basis
for the Arrangement of Map Exercises and Field Discussions, Historical Division European
Command. MS C-079. Koeningstein. 4-34.



jednome cilju. Ako ona usmjeri cijeli svoj napor na snazan udar na neku od
neprijateljevih slabih tocaka, ona moZe ukloniti protivnika koji je ukupnim
snagama mnogo jaci.

Schwerpunkt nije samo glavni napad (premda je glavni napad cesto na
Schwerpunktu). Rijec je o konceptualnom fokusu, ne samo fizickom. Svi zapo-
vjednici u procesu donoSenja vlastitih odluka imaju na umu Schwerpunkt, za-
jedno s namjerom nadredenog i dobivenom zada¢om. Svaki od njih mora biti
siguran da njegove akcije podupiru Schwerpunkt. Zbog toga je to treca sastav-
nica koja sprjecava da se pojedine aktivnosti (u sustavu neizravnog zapovije-
danja) ne pretvore u nered.

Schwerpunkt se moZe razumjeti kao harmonizirajudi element ili kao sredstvo
kojim se realiziraju ugovori izmedu namjere zapovjednika i zada¢e podredenog.
On objedinjuje napore svih podredenih vode¢i ih prema cilju, prema rezultatu
koji njihov zapovjednik Zeli.

3. Koncept prostora i meduprostora

Gdje biste trebali smjestiti svoj Schwerpunkt? Tredi filtar, koncept prostora i
meduprostora, pomaZe u donoSenju ovakve odluke. Jednostavno, to su sna-
ga i slabost neprijatelja. ZaSto ih ne nazvati tako? Ovaj je izraz prikladan za
zapovjednika male postrojbe jer opisuje snagu i slabost na koje ¢e €esto nai-
¢i. Snaga je linija neprijateljevih utvrdenja. Slabost je praznina u toj liniji. U
manevarskom ratovanju uvijek se nastoje izbjeéi snaZne strane neprijatelja i
usmijeriti svoju snagu na njegove slabosti. Zelja je koristiti dZudo, a ne uéi u
boksacki mec.

Na razini zapovjednika voda, satnije ili bojne slabost neprijatelja vjerojatno
¢e biti fizicka praznina u njegovu poloZaju. Kako ¢e on pronadi tu prazninu?

Najvedi dio marinskih postrojbi trenutac¢no koristi sasvim suprotnu taktiku,
a to je izvidanje pravca.?” Prema toj taktici glavni je smjer napredovanja iza-
bran prije nego Sto pocne operacija i rijetko ga se mijenja. Zapovjednik na tom
smjeru odredi koliko je god potrebno snaga da bi napad bio uspjeSan. Naravno,
ovo Cesto rezultira frontalnim suceljavanjem snaga na jednoj i drugoj strani.
Kad je rije¢ o izvidanju podrudja, pravci napredovanja odredeni su rezultatima
izvidanja umjesto da budu fiksirani zapovijedu nadredenog i oni se mijenjaju
ovisno o tome.

Za razumijevanje ovoga moZe biti koristan primjer jedne vrste napada. Vase
isturene snage su izvidnica. Njihova je zadaca locirati mjesta gdje je neprijatelj
snazan, a gdje slab. Nakon pronalaska slabe tocke prolaze kroz nju i pozivaju
ostatak postrojbe da ih slijedi. Ako se pronadena slaba tocka moZe iskoristiti,
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zapovjednik odreduje dodatne snage da produ kroz nju. Dio tih snaga proSiru-
je prazninu i zalazi u neprijateljevu pozadinu zadajudi glavni udarac s leda. U
meduvremenu, izvidnica se nastavlja kretati dalje, uvijek traZe¢i put najmanjeg
otpora. Ovakva izvidnica vodi glavninu snaga tako da zaobilaze snaZna nepri-
jateljska uporiSta i napreduju sve dublje u njegovu pozadinu.

Izvidanje podrucja razlikuje se od onoga na Sto su marinci navikli. Danas se
najvedi dio izvidnickih snaga koristi duboko uzduZ pravca napredovanja koji je
unaprijed odreden. Za izvidanje podru¢ja morate imati snage koje pretrazuju
podrucje rasporedene u Sirinu. Ovakav raspored izvidnice nema zastitnu ulogu
i orijentiran je na neprijatelja, a ne na vasu postrojbu. Izvidnicke snage moraju
biti snaZne. Zapravo, sve vaSe isturene snage moraju biti ukljucene u izvidanje
podrudja. U manevarskom ratovanju izvidanje je odgovornost svih.

Tri filtra - neizravno zapovijedanje, Schwerpunkt i koncept prostora i medu-
prostora - toliko su vazni u manevarskom ratovanju da oni tvore nasu defini-
ciju manevarske taktike. Ali postoje takoder i drugi korisni alati. Prvi je medu
njima vatrena moc.

Vatrena mo¢ vrlo je vaZna u manevarskom ratovanju. Neki su ljudi
prigovarali zagovornicima manevarskog ratovanja da umanjuju vaznost vatre-
ne modi. To je apsolutno neistinito. U manevarskom ratovanju ne mijenja se
vaznost vatrene moci, nego svrha u koju se ona koristi.

Ratovanje utemeljeno na vatrenoj modi i iscrpljivanju koristi uglavnom va-
trenu mo¢, na $to i naziv upucuje, kako bi se smanjio broj protivnika iscrplji-
vanjem. Tu je pokret u sluzbi vatre. Vi se krecete kako biste zauzeli povoljniji
vatreni poloZaj te Sto viSe iscrpili neprijatelja.

Manevarsko ratovanje koristi vatrenu mo¢ i pokret u manevarskom kontek-
stu. Sto to podrazumijeva? Vi se ne krecete samo zato da biste zadobili bolji
vatreni poloZaj, ve¢ da biste stvorili za neprijatelja niz neocekivanih i opasnih
situacija. Samo ovakva vrsta pokreta podrazumijeva manevar. Vatrena mo¢ naj-
ceSce se koristi kako bi se onesposobilo neprijatelja da djeluje dok se krecete
oko njega i kroz njega.

Dobar primjer koriStenja vatrene mo¢i u manevarskom ratovanju dolazi nam
od Rommela. Na jednom mjestu tijekom bitke kod Caporetta 1917. odlucio je
napasti talijanske snage na planini Kuk. Ovako Rommel opisuje svoju akciju
u knjizi PjeSacki napadi:

,lalijanima je trebalo ostaviti §to je mogucée manje vremena da se ukopaju
jer ¢e ih biti sve teZe odatle istisnuti ako im se dopusti da ¢vrsto utvrde svo-
ju obranu. Bilo je vaZno iskoristiti vrijeme za temeljite pripreme za planirani
napad.

Kako bih sacuvao faktor iznenadenja, odustao sam od topnicke pripreme.
Objasnio sam svoj plan napada na Kuk satniku Meyru, koji je bio pripadnik Alp-
skog korpusa i ¢asnik Glavnog stoZera te zatraZio potporu dviju bitnica teSkih
topova za napad. Moj zahtjev bio je ispunjen. Sad je bilo potrebno pripremiti

pjeSacku vatrenu potporu. U tu svrhu rasporedio sam lake strojnice 2. satnije



i cijelu 1. strojnicku satniju na sjeverne i juZzne padine kote 1192. Njihove po-
loZaje neprijatelj na planini Kuk nije vidio. Planirao sam koristiti male juriSne
skupine u napadu dok je automatsko naoruZanje imalo ulogu onesposobljava-
nja neprijatelja na planini. Svaki je top dobio odredenu metu.

Do 11:00 su snage za vatrenu potporu (Sest lakih strojnica, 2. satnija i 1.
strojnicka satnija) pod poru¢nikom Ludwigom, bile u cijelosti rasporedene na
sjevernim i juZnim padinama kote 1192, neuocljive za neprijatelja, spremne
otvoriti vatru na talijanski garnizon na Kuku. JuriSna skupina 2. satnije, koja se
sastojala od dva odreda, bila je na sjevernoj padini kote 1192, a juriSna skupina
3. satnije, iste snage, bila je na juZnoj padini spremna za napad. Cim je vatra
bila otvorena, zadac¢a ovih juriSnih skupina bila je zauzeti prijevoj izmedu kote
1192 i planine Kuk te potom, uz snaznu potporu topniStva i strojnica, napre-
dovati prema talijanskom garnizonu na Kuku. Zelio sam otkriti neprijateljeve
poloZaje ovim dvjema juriSnim skupinama. Treca i Cetvrta pjeSacka satnija te
2.1 3. strojnicka satnija bile su skrivene na pri¢uvnim poloZajima na prijevoju
istocno od brijega 1192. Imao sam namjeru upotrijebiti ih na sjevernoj ili juz-
noj padini ovisno o pocetnom uspjehu juriSnih skupina.”

U svojim komentarima na ovu akciju, Rommel biljeZi: ,Prvo sam napao s
dvije juriSne skupine od 16 ljudi uz vatrenu potporu jedne strojnicke satnije,
Sest lakih strojnica i dvije teSke bitnice. Ove su skupine prvo utvrdile mogu¢-
nosti prilaza neprijatelju, a ja sam potom upotrijebio glavninu snaga kako bih
okruZio garnizon na Kuku.”?

Sigurno je da je veli¢ina vatrene mo¢i koju je Rommel koristio bila znacaj-
na, ¢ak i prema sadas$njim standardima Marinskog korpusa. No, svrha nije bila
unidtiti protivnika bombardiranjem. Zadaca vatrene potpore u ovom primjeru
bila je, prije svega, omogucditi kretanje, drugim rijec¢ima, napad jurinih skupina
te manevar, tj. okruZenje cjelokupnih neprijateljevih snaga.

Isto tako, kako se mijenja svrha vatrene potpore u manevarskom ratovanju,
tako se mijenja i nacin njezine upotrebe. Oni koji prakticiraju manevarsko ra-
tovanje, nastoje upotrijebiti svoje sustave vatrene potpore ne kao odvojene,
ve¢ kao zdruZene rodove.

U Cemu je razlika? ZdruZeni rodovi djeluju po neprijatelju vatrom s dva
roda ili viSe njih istodobno tako da potezi koje neprijatelj poduzima kako bi se
obranio od jednog roda ¢ine ranjivijim na djelovanje vatre drugog roda. Nasu-
prot tome je vatrena potpora rodova koja djeluje po neprijatelju naoruZanjem
jednog ili viSe rodova u slijedu ili istodobno, ali tako da akcije koje neprijatelj
mora poduzeti kako bi se obranio od vatre naoruZanja jednog roda istodobno
ga brane od vatre drugih rodova.

ZdruZeni rodovi, kao i drugi elementi manevarskog ratovanja, nastoje na-

pasti neprijatelja istodobno psiholoski i fizi¢ki. To stavlja neprijatelja na teSke
muke. Na primjer, branite se od tenkovskog napada. Minirali ste prostor koji
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je isto tako u podrudju djelovanja protuoklopne vodene rakete (TOW#). Nepri-
jatelj istodobno nailazi na mine i vatru protuoklopnih raketa. Kako bi izbjegao
mine, mora se kretati usporeno, oprezno te odrZati vidljivost. Kako bi izbjegao
rakete, mora se kretati brzo i naglo te mora smanjiti vidljivost. Bilo koji izbor
dovodi ga u probleme, a Cinjenica da nema pravog rjeSenja, remeti njegovu
mentalnu pribranost.

Nasuprot tome, pojedinacna vatrena potpora razlicitih rodova suocava ne-
prijatelja samo s problemom, a ne dvojbom. Recimo, pred vama je pjeSas-
tvo u rovovima. Pozivate zra¢ni udar nakon kojeg nastupa topnistvo. Kako bi
izbjegao zrac¢ni udar, neprijatelj se drZi zaklona. Kako bi izbjegao topnistvo,
Cini isto. Cak kad se zra¢ni i topnicki udar odvija istodobno, on se ne nalazi u
dvojbi. Za svoj problem ima rjeSenje, a jedini ucinak vaSe akcije je odredeno
iscrpljivanje.

Razlika izmedu zdruZenog djelovanja rodova u potpori i pojedinacne pot-
pore rodova vaZna je jer zdruZeno djelovanje ne treba viSe vatrene modi, a u
pravilu ¢e biti u€inkovitije. Ako se borite brojc¢ano nadjacani, vas je cilj dobiti
najjaci mogudi ucinak od vaSeg sustava vatrene potpore. I premda ¢ete ponekad
silom prilika morati postupno upotrijebiti vatru rodova, uvijek trebate teZiti
zdruZenom djelovanju.

VaZnost vatrene moc¢i u manevarskom ratu ne moZe se dovoljno naglasiti.
U nekim slucajevima moZete nadi prazninu u neprijateljevom rasporedu i in-
filtrirati se kroz nju. Ali u mnogim situacijama morat ¢ete napasti i suociti se
s neprijateljem. Jedini je nacin da to uradite obasuti ga vatrom dok se krecete
oko njega ili kroz njega. Kako bi bila ucinkovita, vatra za onesposobljavanje
mora biti snaZna i dobro tempirana. Ona nije nimalo slabija niti loSije tempi-
rana nego $to to danas prakticiraju marinci. Razlika je u tome $to Zelite postic¢i
njome.

Drugi je vaZan alat u manevarskom ratovanju protunapad. Protunapad je
napad na neprijateljski napad. No, on je u stvari viSe od toga. To je akcija koju
ste pokrenuli u trenutku kad se neprijatelj neopozivo pokrenuo.

Kad je neprijatelj pokrenuo svoj napad, on je u to ukljucio sve ili skoro sve
snage. Njegov ga zamah nosi u odredenom pravcu. Pojavi li se iznenada neka
prijetnja, on ¢e imati velikih poteSkoc¢a nositi se s njom, mnogo vec¢ih nego da
nije poduzimao niSta. Ponavljam, manevarsko je ratovanje poput dZuda, vasSa
je namjera iskoristiti neprijateljev vlastiti zamah protiv njega. To je ono Sto
dobar protunapad ¢ini.

U mnogim primjerima protunapad je kljuc obrane. Borite li se broj¢ano na-
djacani, opcenito gledajudi, necete biti u stanju organizirati obranu linearno,
obranu u kojoj pokuSavate drZati cijelu liniju protiv najjaceg napada koji vas
protivnik moZe pokrenuti. Cak i da ga zadrZite, on ¢e vas gadno potuéi. Kao
slabiji, iscrpljivanjem ga ne moZete pobijediti, a sigurno njime moZete izgubiti!
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U obrani, kao i u napadu, teZite razbiti koheziju neprijateljevih postrojbi, a
ne samo ubiti njegove vojnike i unistiti njegovu opremu. Uobicajeno sredstvo
za postizanje takvog cilja je protunapad. Opcenito, da bi protunapad bio uspje-
San, mora imati tri obiljeZja. Prvo, mora biti snaZan. Kao $to bi Guderian ¢esto
uskliknuo: Udarite ih snaZno, nemojte se s protivnikom naguravati! Drugo,
protunapad mora biti iznenadenje za neprijatelja u napredovanju. On treba
biti usmjeren na najslabiju tocku koja je nastala kao rezultat zamaha njegova
napada. Posljednje, i najkriti¢nije, uspjeh protunapada ovisi o tempiranju. Za-
povjednik mora biti sposoban osjetiti pravi trenutak kad je neprijatelj, izloZen i
zamoren, nesposoban za brzi odgovor na neocekivanu prijetnju. Vode¢i racuna o
ova tri elementa, protunapad moZe biti razoran takticki alat. Kao primjer recene
razornosti, potrebno je jedino pogledati teSke poraze koje su u napredovanju
pretrpjeli Rusi pocetkom 1943. od broj¢ano inferiornije njemacke vojske.

Tredi vaZan alat, tijesno povezan s protunapadom, jest pricuva. U obrani i
napadu snazna pric¢uva kljuc je zadrZavanja inicijative i postizanja pobjede. Tim
ste alatom u stanju proSiriti pukotinu u protivnickoj obrani i izvrSiti proboj
ojacavajuci lokalni uspjeh. Pricuva takoder obuhvacda snage protuudara. Bez
snazne pricuve bit ¢e propustene prilike koje su najviSe obecavale jer ih ne-
¢ete biti u stanju iskoristiti. StoviSe, sna¥na pric¢uva pruZa tolike potencijalne
prednosti da se moZe primijeniti obrnuto proporcionalni odnos - $to slabije
glavne snage u odnosu na neprijatelja, to jaca pricuva. Takoder, §to je situacija
nejasnija ili dodatno zbunjuje, to pricuva treba biti jaca.

Cetvrto, da biste manevarskim ratovanjem mogli pobijediti neprijatelja, po-
treban vam je sustav zapovijedanja i nadzora temeljen na vodenju i promatra-
nju. Vodenje je neSto Sto marinci vrlo dobro razumiju. To je antiteza mikrome-
nadZmentu. Ono zahtijeva na svim razinama preuzimanje rizika i prihvacanje
duZnosti dajudi pritom podredenima dovoljno slobode.

Izrazito je vaZno razlikovati duZnost od odgovornosti. DuZnost pruZa Siroki
prostor djelovanja podredenima i dopuSta moguce greSke. Odgovornost, koja
implicira kaZnjavanje, zahtijeva apsolutnu obavijeStenost o svim aktivnostima
podredenog.

Drugi je element manevarskog ratovanja promatranje. Jednostavno receno,
promatranje podupire vodenje osiguravajudi, uz iznimke, diskretni nadzor
pracenjem i sluSanjem. Umjesto da zahtijeva mnoStvo periodi¢nih izvjeS¢a,
promatranje pretpostavlja nacelo zapovijedanja s prve crte i radiopracenje
prema nacelu tiSina (sa strane nadredenog) znaci suglasnost kako bi zapo-
vjednici i8li ukorak s taktickom situacijom. Dopustajuéi podredenima da vode
bitku, zapovjednik intervenira jedino kako bi iskoristio novonastalu moguc-
nost ili pomaknuo Schwerpunkt. Tijesno povezano s vodenjem, promatranje
omogucuje maksimum informacija bez nepotrebnog mijeSanja u postupke
podredenih.

Oboje, vodenje i promatranje, bezvrijedni su bez povjerenja. Ugovor o na-
mjeri zapovjednika i zada¢i podredenom, o kojem je bilo rijeci prije, izraZa-



va povjerenje — povjerenje zapovjednika da ¢e njegovi podredeni razumjeti i
provesti njegove Zelje i povjerenje podredenih da ¢e imati potporu prilikom
pokazane inicijative. Takvo povjerenje prati i sli¢an nacin razmi$ljanja. I dok
¢e pojedinacne ideje ili namjeravane akcije susjednih i podredenih zapovjed-
nika vjerojatno ostati nepoznate, njihov nacin razmisSljanja mora biti potpuno
razumljiv. Na svim razinama mora biti jasna namjera zapovjednika, zadada i
teZiSte kao i to Sto oni pojedinacno znace. Prema tome, svaki marinac mora
imati povjerenje da djeluje na odgovarajuci nacin kako bi porazio neprijatelja
bez gubljenja kriticnog vremena na ¢ekanje odobrenja za poduzimanje akcije
ili da o svom djelovanju detaljno izvjeStava.

MozZe izgledati suviSe jednostavno da bi bilo u¢inkovito, ali zapovijedanje i
nadzor utemeljen na povjerenju sastavni je dio modernog ratovanja. Na taj je
nacin njemacka vojska djelovala u Drugom svjetskom ratu. U manjem stupnju,
tu praksu nastavlja i danaSnji Bundeswehr. Marinski ¢asnik koji je vodio vjezZbu
Bold Guard bio je poslan u zapovjednistvo njemacke brigade. Tamo je traZio
raspored njemackih bojni kako bi marinci mogli ocijeniti djelovanje njihove
topnicke vatre. Zapovjednik njemacke brigade odgovorio mu je: Kako bih ja to
znao? Marinac je bio zaprepaSten. Njemu je bilo re¢eno da su Nijemci dobri
vojnici, a ovaj zapovjednik brigade ne samo da nema svoje bojne pod nadzorom,
nego nije ni zabrinut zbog toga! Naravno, marinac je naiSao na primjer taktike
povjerenja manevarskog ratovanja. U ovom su slucaju zapovjednik brigade i
zapovjednici bojni dijelili isti na¢in razmiSljanja. Da su zapovjednici bojni po-
duzeli ili saznali neSto o ¢emu bi trebalo izvijestiti zapovjednika brigade, oni bi
to i uradili. Do tada su bili upoznati s namjerom zapovjednika, dobili konkretne
zadace i znali na kojoj je postrojbi Schwerpunkt te je to bilo dovoljno Sto se tice
komunikacije izmedu zapovjednika brigade i zapovjednika bojni.

Stoga je marinski ¢asnik tocno primijetio u nedavnoj diskusiji: Taktika ma-
nevarskog ratovanja taktika je povjerenja. To je pojedinacno njezina najvazni-
ja karakteristika i u tome leZi najveca razlika u odnosu na ono Sto mi danas
¢inimo.

To je najveca promjena u odnosu na danasnji sustav zapovijedanja i nadzo-
ra. Povjerenje i slican nacin razmiSljanja te vodenje i promatranje, a ne neka
nova C2 oprema, ono je Sto trebate kako biste bili sposobni voditi manevarsko
ratovanje.

Cemu svi ovi primjeri, definicije, filtri i alati? Oni zajedno tvore taktiku
manevarskog ratovanja. Vjerojatno ste dosad primijetili da ne postoje upute
kako postupati u odredenoj situaciji. Bit je manevarskog ratovanja u posebnom
pristupu taktici i operacijama, a u sljede¢em ¢e poglavlju biti ponudene neke
tehnicke i takticke sugestije. Umjesto formula i obrazaca te njima svojstvenim
predvidivostima, manevarsko ratovanje naglaSava misaoni proces. Tim misao-
nim procesom pronalazimo moguénosti, stvaramo nova rjeSenja i brzo se kre-
¢emo medu njima ovisno o promjeni situacije. Pojednostavljeno, manevarsko
ratovanje zahtijeva od vas da budete brZi u Boydovu ciklusu od neprijatelja.



Na kraju moramo prodiskutirati jedan kritican element manevarskog ratova-
nja. To je operativno umijece. Da bismo razumjeli ovaj koncept, za ilustraciju ¢e
nam posluZiti jedan primjer. U utorak 14. svibnja 1940. general Heinz Guderian,
zapovjednik oklopnog korpusa koji se sastojao od tri oklopne divizije, upravo
je preSao rijeku Meusu kod Sedana. Njegov jedini mostobran ugrozZavale su
snazne francuske snage rasporedene juzno neposredno od njega. Len Deighton
piSe u svojoj knjizi Blitzkrieg:

,Guderian je sad morao donijeti odluku takva sudbonosna znacenja da je
ona imala viSe strateSko nego takticko znacenje. Njegove tri divizije stvorile
su veliki otvor u francuskoj obrani. U pitanju je bila veli¢ina i obrana mjesta
prijelaza. Treba li se boriti protiv velikih (francuskih) pricuva za koje bi svatko
pretpostavio da ¢e biti u pokretu sjeverno prema mostobranu? Treba li se okre-
nuti neposredno sjeverno i juzno prema razbijenim rubovima francuskih armija
na svojim krilima i tako odmotati obranu? Guderian nije izabrao ni jednu od
ovih mogucnosti. Zaustavio se tek toliko da se uvjeri drZe li pukovnija Grossde-
utschland (koja je imala gubitke) i 10. oklopna divizija poloZaje na uzvisini kod
Stonnea, nekoliko milja juZzno od njegova mjesta prijelaza. Guderian je zajedno
s 1.1 2. oklopnom divizijom, ne obaziru¢i se na sva nacela ratovanja, krenuo
prema zapadu, dalje od podrucja borbenih djelovanja, preko ravne i otvorene
zemlje uz rijeke Aisne i Somme.”*

Sto je operativno umijeée? Opéenito, to je umijeée pobjedivanja u pohodima.
Ono se nalazi izmedu taktike kao umijeca pobjedivanja u bitkama s jedne stra-
ne i strategije kao umijeéa pobjedivanja u ratovima s druge. Ako razmi$ljamo
o operacijama kao o umijec¢u pohoda, time znamo samo o ¢emu je tu rijec, ali
ne mnogo viSe. MoZemo li osmisliti korisniju definiciju?

Operativno umijece je umijeée koriStenja taktickih dogadaja - bitaka ili
odbijanja ulaska u bitku - kako bi se udarilo izravno u neprijateljevo gravita-
cijsko srediSte. Za zapovjednika to je umijece odlucivanja gdje i kada se boriti
na temelju strateS8kog plana. Ovakvu definiciju moZemo prepoznati u Guderia-
novoj odluci kod Sedana. On je gledao iznad neposredne takticke situacije i bilo
mu je jasno da pobjeda protiv Francuza na jugu ne znaci niSta, dok je uspjes-
no nastupanje prema zapadu znacilo sve. Povezao je svoju takticku situaciju
s onom strateSkom tako da vidi koje takticke poteze treba vuéi u buduénosti.
Iskoristio je takticki dogadaj — prelazak preko Meuse - na strateskoj razini te
odlucio koje ¢e takticke akcije poduzeti - gdje se boriti i boriti li se uopc¢e - na
strateSkoj razini.

Zasto je operativno umijece vazno pri manevarskom ratovanju? Zbog toga
jer je izvrsnim operativnim umijec¢em, viSe nego manevrom u taktickoj bitki
(uz svu vaZnost manevra), manja vojna sila u stanju pobijediti vecu.

Tradicionalno, americke vojske nastojale su postic¢i svoje strateske ciljeve
akumulacijom taktic¢kih pobjeda. Prihvacale su bitke gdje god i kad god je bilo

30 Len Deighton. 1979. Blitzkrieg. Ballantine Books. New York. 230.



mogucde iscrpljujudi neprijatelja nizanjem djelovanja. Ovo je primjer rata iscr-
pljivanja na operativnoj razini. Cak i kad se svaka bitka vodi prema manevar-
skim nacelima, operativni rat iscrpljivanja neodgovarajudi je za manju vojsku
jer i najuspjeSnije vodene bitke donose svoje gubitke. Takvim nac¢inom borbe
manja vojska moZe dobivati bitku za bitkom kako bi se opet suocila s novom
bitkom, no ovoga puta bez dovoljno snaga da je vodi.

Manja vojska pobjeduje jedino ako bitki pristupa Stedljivo prihvacdajudi bitku
samo onda i ondje gdje pobjeda u bitki udara izravno u neprijateljevo gravita-
cijsko srediSte. Odredivanje kad i gdje se boriti tako da takti¢ka pobjeda nosi
stratesko znacenje, operativno je umijece. Zeli 1i Marinski korpus voditi mane-
varsko ratovanje, u tom slucaju mora imati zapovjednike koji su strucnjaci za
ovo umijece. Prvi koraci prema ovomu bili bi prepoznavanje operativne razine
u doktrini (kao 8to to ima KoV u priru¢niku FM?*! 100-5), njezino poucavanje u
Skolama u Quanticu (posebno kroz povijesne primjere) tako da bude ukljucena
u planiranje pohoda, kako u zapovjednim vjeZbama (CPX3?), tako i u sada$njim
prilikama kao Sto je slucaj obrane NorveSke. Ne postignemo li izvrsnost na
operativnoj i taktic¢koj razini, i dalje ¢emo ostati na ratovanju iscrpljivanjem.

31 Engl. Field Manual - Terenski prirucnik.
32 Engl. Command Post Exercise.



TEHNIKE I ORGANIZACIJA®®

Premda se manevarsko ratovanje ne moZe voditi formulama, neke formule
mogu biti korisne u njegovoj provedbi. Kao Sto je ve¢ primijeceno, tehnike
su formule i one su vaZne u manevarskom ratovanju. Organizacija se takoder
provodi formulama, barem do odredene granice.

Mnoge tehnike opisane u Operativnom priru¢niku i u Skoli marinskog kor-
pusa naci ¢e svoje mjesto u manevarskom ratovanju. U stvari, glavna slabost
Marinskog korpusa nije u tome $to je najveci dio tih tehnika pogreSan ili za-
stario, nego Sto postoji problem kako ih upotrijebiti. Ne moZe se dovoljno puta
ponoviti da je izvrsnost u tehnikama od vitalne vaZnosti za manevarsko rato-
vanje. Marinci moraju poboljsati vladanje tehnikama Zelimo li da manevarsko
ratovanje izade iz okvira Skole i ¢asopisa Marine Corps Gazette.

Istodobno, manevarsko ratovanje sugerira neke nove tehnike i neke nove
pristupe organiziranju. MoZe biti korisno pogledati neke druge tipove postrojbi
i funkcija te vidjeti $to bi trebalo promijeniti.

Pjesacka desetina

Premda borbeno iskustvo kazuje drukcije, pjeSacka desetina zauzima relativno
malo mjesta u taktickom razmi$ljanju Marinskog korpusa. Po svemu sudedi,
obuka i doktrina za tu razinu smatra da desetina nema mnogo samostalne tak-
ticke vrijednosti. Desetina je spuStena na ulogu pobjednice ¢iji su pokreti pod
izravnim nadzorom zapovjednika voda.

Gledano u smislu manevarskog ratovanja, ovakav je pristup katastrofalan.
Bududi da se Cesto nalazi u borbenom kontaktu, desetina mora biti sposobna
reagirati brzo na promjenu situacije i pronadi neprijateljeve slabosti. Ova ini-

33 Dobar dio materijala u ovom poglavlju osigurao je satnik R. S. Moore, USMC.



cijativa, po kojoj su njemacke postrojbe Stosstruppen bile poznate, zahtijeva
da desetina ima primarno takticku ulogu te da se njezina organizacija i obuka
temelje na neCemu viSem od pukog pokreta postrojbi.

Osnovna struktura pjeSacke desetine treba biti jednostavna i treba odra-
Zavati razinu ocekivane inicijative. Umjesto da ima dvije simetri¢ne skupine,
kao Sto je to sad slucaj, desetina treba biti organizirana drukcije. Prva skupina
(ili isturena skupina), naoruZana puskama i ru¢nim bombama, treba ispitivati,
prodirati i, prema potrebi, napadati. Druga skupina (ili skupina za potporu), sa
strojnic¢kim naoruZanjem desetine i ru¢nim baca¢ima (tromblon), treba osigu-
rati zaprecnu vatru kako bi onemogucila neprijateljevo djelovanje.

Iako zbog administrativnih razloga desetina moZe imati stalnu organizaciju
(vidi Prikaz 1), zapovjednik treba desetinu organizirati ovisno o konkretnoj za-
dadi i situaciji. Na primjer, ako se desetina krece kroz Sumu i nejasno je gdje se
neprijatelj nalazi, zapovjednik se moZe odluciti da u isturenu skupinu rasporedi
samo vodu skupine, vojnika s puskom i vojnika s ru¢nim bacacem ostavljaju-
¢i vedi dio postrojbe kao pri¢uvu kako bi mogao iskoristiti pogodnu situaciju
ovisno o razvoju dogadanja. Ako je desetina ojacana borbenom skupinom koja
je naoruzana protutenkovskim raketama ili strojnicama, zapovjednik desetine
moZe ponovno presloZiti postrojbu zadrZavajudi i dalje njezinu funkcionalnu
timsku strukturu. Jednostavnost ove organizacije dopusta zapovjedniku dese-
tine da reagira na promijenjenu situaciju bez traZenja dopuStenja s viSe razine.

Neke od tehnika koje su na ovaj nacin primijenjene u desetini razlikovat ¢e
se od onih koje se trenutac¢no koriste. NajvaZnije je u svemu da e biti potrebna
samo jedna osnovna formacija poput formacije desetine koju ima Kopnena vojska
zadnjih deset godina. Ova formacija gura prvu borbenu skupinu naprijed, a drugu
skupinu u pozadinu. Razmak izmedu njih mijenja se ovisno o situaciji. Raspored
vojnika unutar skupina odredit ¢e voda skupine ovisno od takti¢kim zahtjevima.

Nova formacija u oStroj je suprotnosti s dana$njom doktrinom prema kojoj
je desetina mijenjala mnoge sloZene formacije pokuSavajudi se prilagoditi pro-
mijenjenim okolnostima.** Prednost nove formacije leZi u jednostavnosti koja
omogucava zapovjedniku desetine da se usredotoci na borbu protiv neprijate-
lja, a ne na Kkretanje svoje postrojbe. Takve borbene skupine, organizirane kao
elementi vatre i manevra, zahtijevaju minimum nadzora tijekom onih prvih
kriti¢nih nekoliko sekundi pod vatrom.

Podjela desetine na dvije borbene skupine prema vrsti zada¢e moZe izgledati
kao odvajanje vatre i manevra, no, ustvari, istina je suprotno od toga. Svaka
skupina, organizirana i obucena za odredene zadace, brzo ¢e se osloniti na
drugu radi postizanja taktickog uspjeha. Isturena skupina (engl. probing team),
naoruZana slabije, traZit ¢e slabosti neprijatelja koje se mogu iskoristiti ili ¢e
suociti neprijatelja s prijetnjom izbliza. Druga skupina za potporu (engl. support

34 Novi prijedlog za OH 6-6, Marinska pjeSacka desetina sadrzi 30 stranica posvecenih forma-
cijama desetine i borbenim skupinama.



team) prati kretanje prve i djeluje zapre¢nom vatrom brzo je preusmjeravajuci
ili mijenjajudi poloZaj s kojeg otvara vatru. Same za sebe dvije skupine nisu
velika opasnost. Zajedno, one postaju zdruZeni tim koji prisiljava neprijatelja da
izlaZe sebe jednoj, dok se bori s drugom skupinom.** Koncept zdruZenih rodova
moZe se proSiriti na razinu voda i satnije, uz jednu vaZnu izmjenu. Uz formira-
nje isturene borbene skupine - ili na razini voda i satnije skupine za probijanje
— i skupine za potporu, zapovjednik mora formirati i skupinu za iskoriStavanje
uspjeha. Premda ovakav koncept moZe zvucati poput danasnje doktrine, koja
takoder predvida manevarski element, osnovicu vatre i pricuvu, to je koncep-
tualno sasvim razli¢ito. Snage za probijanje moraju biti Sto manje, rijetko kad
vece od pojacane desetine. Njihova je zadaca probijanje neprijateljske obrane.

PJESACKA DESETINA (11 ljudi)

® © O O

Skupina za potporu

%,
® ® 0

Isturena skupina
Prikaz 1.

Isturena skupina: R - strijelac, G - pjeSak naoruZan ru¢nim baca¢em bombi
Skupina za potporu: G - pjeSak naoruZan rucnim bacacem i strojnicama

35 Satnik R. S. Moore (USMC). Rujan 1983. Dvije skupine u pjeSackoj desetini. Marine Corps
Gazette.



Kad jednom nade ili napravi otvor (u obrani), skupina za iskoriStavanje
uspjeha, koja se sastoji od veceg dijela postrojbe, treba pro¢i i proSiriti se bo¢no
i po dubini kako bi unistila neprijateljev poloZaj s leda. Skupina za potporu koja
je vatreno pokrivala neprijatelja kako bi skupine za probijanje i iskoriStavanje
uspjeha mogle uspjeti, tada pomice svoju vatru naprijed i na krila pomaZudi
iskoriStavanje uspjeha i omogucavajuéi skupini za probijanje nastavak prodo-
ra. Na razini voda ovaj proces ispitivanja, probijanja i iskoriStavanja uspjeha
odvijat ¢e se na jednom pravcu. Na razini satnije tri ili viSe odvojenih skupina
za probijanje moZe nastupati odvojeno, a zapovjednik se u tom slucaju odlucu-
je na iskoriStavanje uspjeha tamo gdje je probijanje ostvarilo najviSe uspjeha.

Ova tehnika zahtijeva decentralizirani nadzor. Skupine za probijanje na-
stupaju polusamostalno. Njihove akcije odredene su dodijeljenim zada¢ama s
mjerama nadzora koje su ograniCene prema zonama djelovanja i ponekad (ali
ne Cesto) s granicama napredovanja. Vodenje desetine zahtijeva inicijativu i
smjelost. Zapovjednici voda i satnije ¢e se, umjesto nadzora nad kretanjem de-
setine, pozabaviti donoSenjem pravodobnih kriti¢nih odluka o tome kada treba
upotrijebiti skupinu za iskoriStavanje uspjeha ili, na razini satnije, prenijeti
Schwerpunkt s jedne skupine za probijanje na drugu.

Kako bi se omogucilo da sve tri borbene skupine izvrSavaju svoje zadacde,
potrebna je odgovarajuéa organizacija. Isturene skupine, pogotovo one koje
ispred sebe imaju pripremljene obrambene poloZaje, da bi protivnika pokrili
vatrom, mogu zatrebati borbenog inZenjerca, strojnicu ili vatrenu potporu lakih
minobacaca. Skupina za iskoriStavanje uspjeha moZe zatrebati protutenkovski
tim, minobacace i topniStvo. Veéina situacija ukljucivat ¢e unakriZno pridoda-
vanje te namjensku vatrenu potporu (ukljuditi zrakoplovstvo) uz minimalne
mjere nadzora. Ni na jedan drugi nacin zapovjednici malih postrojbi nece biti
sposobni stvoriti i kapitalizirati trenutacne neprijateljeve slabosti.

Pjesacka bojna i viSe razine

Zapovijednici bojne i zapovjednici na vi§im razinama svoje vrijeme i pozornost
trebaju posvetiti taktici i operativnom umijecu, a ne tehnikama. Njegove su
temeljne zadace odluciti prihvatiti bitku ili odustati, odrediti bitku, dati osnov-
ne zapovijedi koje podupiru njegov koncept i zatim iskoristiti pogodnosti koje
su podredene postrojbe stvorile. Umjesto da upravlja svakim pokretom svojih
satnija detaljnim nadzornim mjerama, pritom stalno traZedi izvje§ca o situaciji,
zapovjednik bojne pravodobno donosi kriti¢ne odluke koje omogucuju isture-
nim skupinama iskoriStavanje pogodnosti. On mora biti sposoban brzo proci-
jeniti razvoj situacije i u kaosu borbe zgrabiti pogodnu priliku ne dopuStajuci
sebi zapletenost u detaljima. Nadzorne mjere (zapovjednika) moraju biti sve-
dene na minimum i trebaju sluZiti kao smjernice, a ne kao izravno reguliranje



manevarskih elemenata. Prema tome, pronade li zapovjednik satnije povoljnu
priliku u sektoru djelovanja druge satnije, ne treba oklijevati pri prelasku crte
razdvajanja kako bi je iskoristio.

Dvije su tehnike vaZne za zapovjednike bojne i one na razinama iznad njih:
zapovijedanje s crte bojiSta i neizravno zapovijedanje. Mali broj zapovjednika
moZe na odgovarajudi nacin procijeniti situaciju i bez odlaganja djelovati na
dogadaje ostajudi pritom na svojim zapovjednim mjestima. IzvjeS¢a o borbe-
nim djelovanjima, bez obzira koliko se ¢esto dostavljala, nemaju svjeZinu (u
smislu vremena) i ¢esto su pretjerana ili jo§ gore, neprecizna. Posljedi¢no, to
stvara zahtjeve za jo§ viSe izvjeS¢a jer zapovjednici nastoje stvoriti jasniju sli-
ku. Rezultat je spora OODA petlja gdje reakcije uvijek kaskaju za dogadajima.

Cesto se ovaj problem moZe razrijesiti tako $to zapovjednik rutinske poslove
o koordinaciji i logistici prepuSta svojem stoZeru kako bi se mogao osobno naci
na mjestu s kojeg moZe promatrati i izravno utjecati na bitku, a to je Schwer-
punkt. Bliska se povezanost moZe naci izmedu izraelskih vojnih uspjeha i gu-
bitaka medu zapovjednicima, a svi su bili proZeti idejom zapovijedanja s prve
crte. Za marince ovo znaci da ¢ak i pokretno zapovjedno mjesto postavljeno
u amfibijskom juriSnom zapovjednom vozilu moZe biti nezgrapno. MoZda je
mnogo djelotvornije vozilo poput jednostavnog dZipa koji je opremljen sigur-
nom radiovezom. Na taj nacin zapovjednik, u pratnji nekoliko klju¢nih ¢lanova
stoZera, moZe usmjeriti svoje napore na taktiku i operativno umijece. A ostatak
njegovog stoZera, koji ga slijedi u pozadini, moZe se pobrinuti o tehnikama.

Neizravno zapovijedanje pomaZe zapovjednicima bojne pa naviSe da se kon-
centriraju na taktiku, a ne na tehnike. Kao Sto je diskutirano u ranijem poglav-
lju, duSa neizravne zapovijedi je zapovjednikova namjera. Njome on izraZava
svoje shvacdanje bitke i odrZava takticki nadzor nad podredenima.

Za razliku od dana3njeg shvacanja zapovijedi koje sadrZi pet toc¢aka i prema
kojem zadaca obi¢no pretpostavlja zauzimanje dijela terena, neizravna zapovijed
objasnjava podredenim zapovjednicima $to njihov nadredeni Zeli posti¢i u odno-
su na neprijatelja. Na primjer, druga tocka zapovijedi koja se sastoji od pet tocaka
formulira, obi¢no geografskim rje¢nikom, zadacu postrojbe. To moZe izgledati
na sljededi nacin: U 09:00 1. sije€nja 8_...., ova bojna ¢e napasti i zauzeti kotu 48
kako bi sprijecila neprijatelja u promatranju i ometanju amfibijskog iskrcavanja
u podrudju mostobrana i treba biti spremna nastaviti napad prema zapovijedi.

Ova zapovijed jasno pokazuje namjeru zapovjednika i okrenuta je viSe prema
neprijatelju nego prema terenu. Podredeni zapovjednici, svjesni vaZnosti napa-
da, mogu odstupiti od zemljopisnog objekta kako bi realizirali zapovjednikovu
namjeru. Zahtjev da napadnu preko kote 48 takoder im omogucava da iskoriste
svaku pogodnu priliku tijekom napada. Ako je potrebno, upute pod tre¢om toc-
kom, Izvrsenje, mogu oznaciti i granice nastupanja. Dok povrsna usporedba for-
me zapovijedi koja se sastoji od pet to¢aka s neizravnom zapovijedi ne pokazuje
velike razlike (vidi Prikaz 2), paZljivije promatranje otkriva konceptualne pro-
mjene koje pomicu teZiSte prema fleksibilnijoj, ali i nadalje nadziranoj taktici.



Neizravno zapovijedanje i zapovijedanje s prve crte mogu nas prisiliti na po-
novno razmatranje mnogih sadasnjih tehnika zapovijedanja i nadzora. Kao Sto
je vec reCeno, oslanjanje na detaljno izvjeStavanje, posebno kada je povezano s
vremenskim okvirom, ne moZe drZati korak s brzim odlucivanjem koje je po-
trebno u manevarskom ratovanju. Umjesto toga, izvjeStavanje gdje podredene
postrojbe izvjeStavaju samo vaZne uspjehe i propuste, nudi vecu elasti¢nost i
mnogo brZe lokalno odlucivanje. Zapovjednikovo pokretno zapovjedno mjesto,
koje se krece s isturenim postrojbama, moZe jedino jo$ ukljuciti operativca i
kontrolora vatre, gdje je svaki opremljen izravnom vezom s glavnim zapovjed-
nim mjestom. Ako zapovjednik izgubi vezu s glavnim zapovjednim mjestom,
tada zamjenik zapovjednika preuzima zapovijedanje. Isto tako, ako se pojavi
situacija gdje treba donijeti vaznu odluku, a kratko¢a vremena ne dopuSta
dogovor sa zapovjednikom, zamjenik zapovjednika ovlaSten je djelovati. Brzi
odgovor, temeljen na obostranom razumijevanju namjere (zapovjednika), mora
uvijek imati prednost nad ovlastima pojedinih ¢asnika.

Usporedba klasi¢ne zapovijedi
od pet tocaka i neizravne zapovijedi

Izravna zapovijed od pet tocaka Neizravna zapovijed

1. Situacija
« neprijateljske snage
- naSe snage
« prikljucene/izdvojene postrojbe

1. Situacija
- neprijateljske snage
- naSe snage
- priklju€ene/izdvojene postrojbe

« zapovjednikova procjena (po iz-

- zapovjednikova namjera (obvezno).

Izjava o zadadi postrojbe, obi¢no je
naglasak na objektima na terenu.

boru) Jasna izjava o tome Sto zapovjednik Zeli
postidi.
2. Zadaca 2. Zadaca

Jasna izjava o tome Sto treba raditi po-
strojba, obi¢no definirana u odnosu na
neprijatelja, a ne na teren.

3. IzvrSenje

Koncept operacije: saZetak plana ma-
nevra i vatrene potpore.

Zadace podredenih, obi¢no dane s ob-
zirom na teren.

3. IzvrSenje
- koncept operacije: odredivanje te-
ZiSta glavnog napora (Schwerpunkt)
- zadace podredenih, obi¢no dane s
obzirom na neprijatelja, a ne na te-
ren
« upute za koordinaciju.

4. Logisticka potpora

4. Logisticka potpora

5. Zapovijedanje i veze
« upute za vezu
« zapovjedna mjesta, lokacija zapo-
vjednika.

5. Zapovijedanje i veze
- upute za vezu
- zapovjedna mjesta, lokacija zapo-
vjednika.




Vatrena potpora

Vatrena je potpora bezvrijedna ako nije pravodobna. TeZina streljiva manje je vaz-
na od brzog ucinka na cilju. Topnici s tenka i pjeSaci to znaju vec¢ desetlje¢ima.

Beskorisnost velikih koli¢ina granata i bombi koje su polako padale po Ypre-
su, Iwo Jimi, Okinawi i po dZunglama Vijetnama trebala je nauciti topnike i
pilote istoj stvari. I pokraj toga, mi smo proizveli novu haubicu M198, ¢udovi-
Ste teSko osam tona, koja se tromo vuce po bojiStu povec¢avajudi razmak izme-
du isturenih manevarskih elemenata u nastupanju i njihove vatrene potpore.
Bliska zracna potpora, u strahu pred suvremenim PZO sustavima, oslanja se
previSe na prethodno planirane zadace i predugo koordiniranje, Sto ogranica-
va raspoloZivost neposredne vatrene potpore. Poput Francuza ranije u ovom
stolje¢u, Marinski korpus, izgleda, prihvaca ideju da vatrena mo¢ pobjeduje, a
pjeSasStvo zauzima. Dojam je da koordinacija vatrene potpore usmjerava taktiku
oklopa i pjeSastva, a trebalo bi biti obrnuto.

Manevarsko ¢e ratovanje zahtijevati nove tehnike vatrene potpore, tehnike
koje ¢e osigurati pravodobno djelovanje. Taktika, posebno taktika izvidanja po-
drucja, zahtijeva neposrednu vatrenu potporu u svrhu zaprecavanja neprijatelja.
Manevarske napadne skupine kao i borbene skupine za iskoriStavanje uspjeha
moraju imati brzo dostupnu vatrenu potporu.

Jedna od mogucih tehnika koja bi to osigurala jest koriStenje dodijeljenog
zrakoplovstva i topniStva. I dok dodjeljivanje sredstava vatrene potpore odrede-
nim satnijama i bojnama moZe ograniciti moguc¢nosti (ukupnog) koncentriranja
i premjeStanja vatre, koristi koje time nastaju mogu Cesto biti mnogo vece.
Zbog vertikalnog polijetanja i slijetanja aviona AV-8* i juriSnog helikoptera ove
su letjelice idealne za neposrednu potporu zadaca. Ove bi letjelice bile smje-
Stene na zemlji i u blizini zapovjednika, a njihovi bi piloti, izravno upudeni u
situaciju na bojistu, bili odmah na raspolaganju. Njihove bombe i rakete, prem-
da ogranicene velicine, bile bi pravodobno upotrijebljene. Isto tako, topnicka
bitnica kojom raspolaZe zapovjednik postrojbe kopnene vojske, treba ponuditi
pravodobnu vatrenu potporu.

Dodijeljene bitnice i zrakoplovi ne moraju se uvijek pokazati odgovaraju-
¢om tehnikom. Potpuno oslanjanje na dodijeljeno topniStvo ili zrakoplovstvo
umanjuje ukupnu djelotvornost podupiru¢ih rodova Marinskog korpusa. Od-
lucivanje o tome kada i koliko snaga dodijeliti, ostaje osnovna odgovornost
zapovjednika Marinskih zra¢no-kopnenih namjenski organiziranih snaga. Treba
napraviti paZljivu ravnoteZu izmedu decentralizacije potrebne za neposrednu
potporu i dodatno centraliziranog nadzora kada je rije¢ o koncentraciji vatre i
brzom premjeStanju vatrene potpore.

Cak i u slu¢aju kad je nadzor nad sredstvima vatrene potpore centraliziran,
izbor ciljeva i njihova provedba to ne bi trebala biti. Neizravnim zapovijeda-

36 AV-8, elisni avion koji ima moguénost vertikalnog polijetanja i slijetanja.



njem i odredivanjem Schwerpunkta, vatreni je prioritet automatski odreden.
Izbor pojedinacnih ciljeva tada treba biti prepuSten zapovjednicima na terenu.
SrediSta koordinacije viSih razina vatrene potpore uglavnom se trebaju ograni-
¢iti na dodjeljivanje sredstava manevarskim snagama i na osiguranje nastavka
odgovarajuce vatrene potpore.

Vatrena potpora tako poprima dvostruko obiljeZje. Centralizirani nadzor nad
vatrenom potporom koriStenjem op¢ih podupirudih zadada ostaje kljucan za
pocetne pripremne vatre u potpori Schwerpunkta te kako bi se omoguéilo brzo
premjeStanje vatre radi potpore tijekom iznenadnih promjena na bojistu. Po-
djednako je vazno, ipak, imati na raspolaganju i pravodobnu vatru za pokrivanje
neprijatelja izravnom potporom i vatrom dodijeljenih sredstava. Bududi da to
zahtijeva malo vremena za koordinaciju i prethodno planiranje, ova vrsta va-
trene potpore postaje sastavni dio manevarskih snaga, §to im omogucuje brzo
djelovanje i reagiranje u odgovoru na promjenjive prilike bojiSta.

Tenkovi i mehanizirano pjesastvo

U posljednjih deset godina dogodile su se vaZne promjene u tome kako marinci
gledaju na tenkove i amfibijska vozila s gusjenicama. Jo$ prije deset godina na
tenkove se gotovo uvijek gledalo kao na vozila koja se kre¢u brzinom od 2 milje
na sat uz Skripu i pratnju pjeSaStva, kao u Prvom svjetskom ratu. Ustvari, tenk
nije bio stvarno tenk, nego kombinacija juriSnog i protuoklopnog topa. U obje
uloge, to je bilo oruZje isklju¢ivo za potporu pjeSastvu. Amfibijski su gusjeni-
cari bili vozila za iskrcavanje na obalu koja bi poslije toga ¢ekala da iskrcani
pjeSaci pobijede u bitki i da ih ponovno upotrijebe.

Danas su stvari u najvec¢em broju marinskih divizija i vjeZbi itekako druk-
¢ije. Marinci viSe ne misle o tenku, nego o oklopnoj bojni. Oklopna bojna
manevarska je postrojba. U najvec¢em broju slucajeva ova se postrojba drZi na
okupu i koristi za odlu¢uju¢i udarac. Cesto je oklopna bojna ojacana bojnom
mehaniziranog pjeSastva ukrcanom na amfibijska vozila s gusjenicama. Cak i
na relativno otvorenom terenu, borbena skupina koju ¢ine ovakve dvije bojne,
moZe nanijeti snaZan udarac neprijatelju, osobito ako je se upotrijebi za izne-
nadan napad i protunapad.

Ova nova organizacija oklopnih i mehaniziranih sredstava u skladu je s ma-
nevarskim ratovanjem. Kao i u drugim slucajevima, o situaciji ovisi kako ¢e
postrojba biti organizirana i upotrijebljena s obzirom na zadacu; moZda ¢e ¢ak
biti i situacija gdje ¢e biti prikladno rasporediti tenkove u pjeSacku postrojbu.
Ali za tenkove i gusjenicare manevarsko ratovanje znaci viSe od onoga Sto oni
danas cine. To znaci djelovati kao vrlo pokretni zdruZeni timovi.

Ipak, potrebne su nove ideje u marinskoj oklopnoj/mehaniziranoj zajednici.
Tenkovima i amfibijskim gusjenic¢arima uskoro ¢e se prikljuciti tre¢i element



- lako oklopljene bojne. Kako ¢e ove bojne biti organizirane i upotrijebljene?
Odgovori na ova pitanja moraju ¢ekati osnovnu provjeru na terenu. Ali nekoliko
zapaZanja moZe biti korisno.

Prvo, mora se uvijek imati na umu da su lako oklopljena vozila takticki vrlo
osjetljiva. Njihov je oklop vrlo slab i jedino ¢e varijanta s juriSnim topom imati
nekakve protutenkovske mogucénosti. Ako se ova vozila krivo upotrebljavaju,
ona lako postaju svojim posadama mrtvacki sanduci. Ona se nikad ne smiju
upotrijebiti protiv pripremljene obrane, a ako se trebaju boriti protiv tenkova,
to trebaju Ciniti iz zasjede.

Drugo, unatoc taktickim slabostima, na lako oklopljenu bojnu treba gledati
kao na snagu za op¢u namjenu. Bilo bi pogre$no ustvrditi: ovakvu se bojnu
treba upotrijebiti za izvidanje i sigurnost ili tome sli¢no. Nju treba upotrijebi-
ti ovisno o situaciji, a ne tako da se uklapa u listu posebno odredenih zadaca.
Jedan je od razloga zaSto su njemacke oklopne divizije bile mnogo ucinkovitije
od francuskih taj Sto su Nijemci gledali na tenkove kao na oruda opée namjene,
koja su se mogla koristiti ovisno o prilikama, dok je francuska doktrina odredila
popis zadataka za njihove oklopne divizije.

Trece, lako oklopljena bojna treba se koristiti kao cjelina. Ako su lako oklo-
pljena vozila rasprSena na viSe mjesta, nekoliko po svakoj pjeSackoj bojni, nji-
hova prisutnost na bojiStu nece se niti osjetiti. Isto kao $to je Marinski korpus
poceo misliti o tenkovskoj bojni, a ne o pojedinacnom tenku, tako isto mora
misliti i o lako oklopljenoj bojni kao o osnovnom borbenom elementu.

Cetvrto, da bi lako oklopljena bojna bila u¢inkovita, ona mora djelovati po
nacelu zdruZenih rodova. To znaci da u svom naoruZanju mora imati jednu
vrstu juriSnog topa, nesto Sto je danas, izgleda, pod znakom upitnika. Protuo-
klopna vodena raketa (TOW) nije prava zamjena. Kad opazite iznenada nepri-
jateljski tenk udaljen nekoliko stotina metara, TOW reagira presporo da biste
ostali Zivi. Ako se ne nabavi jurisni top, lako oklopljena bojna bit ¢e jedva neSto
viSe od bojne motoriziranog pjeSaStva.

Peto, razvoj doktrine i njezina postupna primjena moraju se usredotociti
viSe na operativnu nego na takticku razinu. Ovo je bila tajna uspjeha njemac-
kih tenkova: bili su koriSteni na najbolji nacin kada su, umjesto da samo vode
bitke, udarili izravno na neprijateljevo gravitacijsko srediSte, kao Sto je bio
spoj francuskih armija u Belgiji s onima u Francuskoj. Lako oklopljena bojna
je operativno, a ne takticko oruZje; ona ¢e prihvatiti jedino one takticke zadace
koje su operativno vazne.

Sesto i posljednje, u razvijanju doktrine upotrebe lako oklopljenih vozila,
Marinski korpus treba nastojati uciti od drugih. Tu su Francuzi prednjacili u
svijetu. Njihova zapaZanja i ideje mogu biti vrlo vrijedne, osobito ono S§to je
utemeljeno na borbenom iskustvu drZava kojima su prodavali svoja vozila.
Brazilska lako oklopljena vozila takoder su koriStena u borbi, uklju¢ujudi Bliski

bliku. Amerikanci cesto ne poklanjaju dovoljno pozornosti onome Sto drugi



rade i uce. Kada je rijec o lako oklopljenim vozilima, koje su druge drZave imale
u sluZzbi desetlje¢ima, ovo moZe biti skupa pogreska.

InZenjerija

InZenjerija je bila vrlo vaZna u manevarskom ratovanju. U Drugom svjetskom
ratu njemacki su inZenjerci cesto predvodili napad jer je njihovo poznavanje
terena bilo vrlo korisno u napredovanju. Upitate li danas izraelskog ¢asnika,
koji mu je najvazniji dio opreme, on ¢e ¢esto odgovoriti da je to buldoZer. To je
prvi pomagac izraelskim tenkovima, kako u brzom pripremanju obrane, tako
i u rasciS¢avanju puta za napredovanje. Sovjeti Cesto kaZu da je gotovo bilo
kakva prirodna prepreka manji problem za napredovanje od pripremljene i za-
posjednute obrane, Sto ukazuje na ¢injenicu da ¢e se inZenjerci nadi u blizini
njihovog Schwerpunkta.

Sto sve ovo znaéi za marinske inZenjerce? Najbolji odgovor glasi: Pitajte
vaSeg inZenjerca iz postrojbe. Mnogi su marinski inZenjerci razmiSljali o tome
Sto za njih zna¢i manevarsko ratovanje. Ali nitko ih nije pitao o tome. Ne gleda
ih se kao na dio postrojbe zdruZenih rodova bez obzira na to §to su njezin vrlo
vaZan dio. Na vjeZbama su ostavljeni u pozadini da se igraju svojom opremom,
umjesto da budu gurnuti naprijed gdje ¢e biti potrebni tijekom borbe.

Prva je stepenica u prilagodavanju marinske inZenjerije manevarskom rato-
vanju u tome da im se otvore vrata i da ih se pozove tijekom planiranja, tijekom
diskusije o taktici u danoj situaciji. To vrijedi i za ¢lanove u zapovjedniStvu koji
kroje proracun. InZenjerci su dio vaSeg tima isto kao pjeSaci, tenkisti ili topnici.

Sluzba borbene potpore

Prije zakljucenja ovog poglavlja, joS jedno podrucje mora biti prodiskutirano.
To je sluzba borbene potpore. I premda znacajna za uspjeh u borbi, sluzbu
borbene potpore mnogi marinci prepustaju druStvu uskih specijalista, gdje se
pretpostavlja da ¢e tajne odrZavanja, dopreme i transporta biti rijeSene. Ovakav
je stav doveo do toga da sustav borbene logistike viSe li¢i na katalogiziran pro-
dajni odjel nego na sastavnicu tima zdruZenih rodova. I dok u teoriji koncept
Marinskih zra¢no kopnenih namjenski organiziranih snaga (MAGTF¥) traZi
ucinkovitu logisticku potporu, stvarnost je sasvim drukcija. O tome najbolje
govori marinac s teSkim rancem, koji viSe podsje¢a na mazgu nego na borca,
zajedno s centraliziranim sustavom opskrbe i odrZavanja koji Cesto izgleda
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kao da viSe pogoduje logistickim Zeljama za urednim poslom, nego borbenim
zahtjevima za neposrednu potporu.

SluZba borbene potpore, da bi bila doista u¢inkovita, ne moZe biti odvojena
od taktike i operacija. Kao i u slu¢aju vatrene potpore, sluzba borbene potpore
mora biti neposredno na raspolaganju zapovjedniku na bojistu. Takvim se za-
htjevima jedino moZe udovoljiti koriste¢i logistiku prilagodenu manevarskom
ratovanju.’® Pocetno ju je razvio Wehrmacht kao dio doktrine Blitzkriega, a ka-
snije su ju prilagodili Izraelci. Ovakva logistika stavlja teret sluZbe borbene
potpore na leda logisticara, a ne na borbenu postrojbu.

SrZ je ovakve logistike u sposobnosti elemenata sluZbe borbene potpore da
predvide logisticke potrebe postrojbi na prvoj crti. Umjesto da cekaju na za-
htjeve, koji u pravilu ukljucuju zastoje u komunikaciji, svaka razina zapovije-
danja predvida zahtjeve i gura naprijed sve za §to se smatra da ¢e biti potrebno.
Izvrstan primjer za ovakvu logistiku nalazimo u Marinskim mehaniziranim
zdruZenim namjenski organiziranim snagama. Tu svaka razina opskrbljuje
element sluZbe borbene potpore na prvoj podredenoj razini, pocevsi od Odjela
sluZzbe za borbenu potporu prema Pokretnom odjelu sluZbe za borbenu potporu
i tako do pukovnije, bojne i satnije. Zalihe borbene postrojbe nadopunjuju se
tijekom zatiSja borbenih djelovanja.*® Koriste¢i istodobno osoblje za opskrbu i
prosudbu logistickih ¢asnika, potrebe podredene postrojbe mogu se predvidjeti
na vrijeme i osigurati unaprijed. Takav sustav, maksimalno elasti¢an i usmje-
ren prema taktickim i operativnim zahtjevima bojista, omogudit ¢e borbenim
postrojbama nastavak borbe bez brige o stalnim potraZivanjem popune.

Zakljucak

Ideje u ovom poglavlju ponudene su kao ,aperitiv”, a ne kao ,puni obrok”. Treba
napraviti mnogo dodatnog posla na tehnikama i organizaciji za manevarsko
ratovanje. Nitko nije tako kvalificiran za to kao marinci. Citajte ponovno svoje
priru¢nike, ovoga puta obratite pozornost na manevarsko ratovanje i nadite Sto
je od toga primjenjivo (veliki dio ¢e biti). Radite s pjeSacima, tenkistima, pripad-
nicima oklopno-mehaniziranih postrojbi, topnicima i inZenjercima. Ukljucite u
diskusiju zrakoplovce, osobito u Skoli. Pronadite pogodne primjere iz povijesti.

Teoreticari izvan Marinskog korpusa mogu predloZiti neke osnovne ideje o
manevarskom ratovanju. Ali prenoSenje ideja u praksu zahtijeva ljude s borbenim
iskustvom, koji imaju prilike provjeriti ideje na terenu i koji imaju izravno isku-
stvo sukobljavanja i kaosa rata. To se odnosi na vas. Pocnete li se uokolo raspiti-
vati, naci ¢ete mnogo marinaca koji ¢e vam se pridruZiti u rjeSavanju problema.

38 Naziv forward-push logistics preveden je kao logistika prilagodena manevarskom ratovanju.
39 OH 9-3 (Rev. A) Mechanized Combined Arms Task Forces. 1980. Marine Corps Development
and Education Command. 31-37.






AMFIBIJSKE OPERACIJE*

Nedavni dogadaji nanovo su potvrdili staro uvjerenje marinaca o vaznosti amfi-
bijskih operacija. Argentinska okupacija Falklandskih otoka i britanski odgovor
demonstrirali su potrebu za amfibijskim snagama. Na Bliskom istoku izraelska
je vojska upala u Libanon koriste¢i kombinaciju oklopnih klinova i amfibijskih
iskrcavanja. Iransko-iracki rat stavio je novi naglasak na americku prisutnost
u Perzijskom zaljevu, a to se mora poduprijeti snaznim amfibijskim snagama.

Ipak, u isto vrijeme, suvremeno je naoruZanje postavilo pitanje cijene amfi-
bijskog desanta. Na Falklandima su Britanci imali teSke gubitke. Premda slaba,
Argentina je iznenadila vojne promatrace kada je rije¢ o britanskim gubitcima
u brodovlju. Zamalo katastrofalno iskrcavanje u Port Fitzoryju krvava je lekcija
0 razornoj snazi suvremenog oruzja. Izraelske amfibijske snage, imajuc¢i na umu
rusko naoruZanje u rukama Palestinaca, ostale su tijesno povezane s kopnenim
kolonama. Danas se planeri u Vrhovnom zapovjedniStvu muce s problemima
koji su se pojavili kod Britanaca i Izraelaca.

Problem iskrcavanja snaga na kopno postaje joS teZi kada se uzme u ob-
zir prisutnost mehaniziranih i visoko pokretnih kopnenih snaga neprijatelja.
MoZda su se izgubili mnogi od osnovnih preduvjeta za tradicionalni amfibijski
desant. Izgleda da je postalo nemoguce izolirati amfibijska podrucja. Zra¢na i
pomorska nadmo¢ mogu se posti¢i samo privremeno. Neprijateljeva obrana i
protunapadi mogu sprijeciti zapovjednika desantnih snaga da postupno izgradi
svoju borbenu poziciju na kopnu prije pada mostobrana.

Od pocetka 1943. godine planeri amfibijskih operacija oslanjali su se na
ova tri osnovna zahtjeva koji trebaju biti ispunjeni. DanaSnje amfibijske vjeZbe
polaze od te pretpostavke. Na nesrecu, neprijatelj se ne mora sloZiti s naSim
pretpostavkama. Niti mi moZemo ocekivati da ¢e problem biti rijeSen visoko-

40 Dobar dio ovog poglavlja preuzet je iz: Satnik R. S. Moore (USMC). Sije€anj — veljaca 1984.
Blitzkrieg from the Sea: Maneuver Warfare and Amphibious Operations. Naval War College
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tehnoloskim ¢udesnim oruZjem. Lebdjelice (LCAC*) i elisni avion s vertikalnim
polijetanjem/slijetanjem (JVX*) upotrijebljeni na tradicionalan nacin nece nista
promijeniti. RjeSenje iziskuje mnogo viSe od primjene suvremene tehnologije.

Nudi li manevarsko ratovanje neka moguca rjeSenja? Moglo bi. Dana$nja
amfibijska doktrina vuce svoje korijene iz vremena Velike depresije kada je
nekoliko marinaca u Quanticu napisalo prvi priruc¢nik za kopnene operacije.
Testiran i proSiren kasnih tridesetih godina dvadesetog stoljeca i iskuSan u
borbi u Drugom svjetskom ratu, ostao je iznimno djelotvoran s obzirom na
tehnoloSke promjene i metode ratovanja. Ipak, kao §to smo zapazili, amfibijske
operacije suo¢avaju se s ozbiljnim promjenama. Kako bismo na njih odgovori-
li, amfibijska doktrina mora biti sposobna kombinirati nove ideje polaze¢i od
prokuSanih nacela. Manevarsko ratovanje moZe ponuditi neSto od novih ideja
potrebnih za takvu doktrinarnu revitalizaciju.

Koje su to promjene koje manevarsko ratovanje moze donijeti kada govo-
rimo o amfibijskom desantu? Prvo i vjerojatno najvaznije, moZe biti zamjena
dosada$nje prakse desantnih valova iza kojih je slijedila konsolidacija mosto-
brana s desantnim to¢kama i prodorom u neprijateljevu pozadinu bez zadrZa-
vanja na mostobranu. Ovo nalikuje zamjeni linearnog napada s napredovanjem
na temelju izvidanja podrucja u pjeSackoj taktici.

Umjesto do sada koriStenih Sirokih plaZa za desant, mnogo uZa mjesta iskr-
cavanja, ponekada ne Sira od 10 metara, mogu Cesto ponuditi pogodnosti za
nalaZenje neprijateljevih slabosti. Desantirajuéi svoje snage na viSe tocaka
zapovjednik ¢e zadrZati mogucénost razvoja situacije ukljucujudi pritom male
snage. Ako uspije, pocetne desantne snage mogu odmah biti ojacane slobod-
nim postrojbama. Ako ne uspije, desantirane snage mogu brzo biti povucene i
poslane kao pojacanje na mjestu uspjeSnog iskrcavanja.

Takav je pristup bio iznimno uspjeSan tijekom nastupanja MacArthura uz
obalu Nove Gvineje 1943.1i 1944. godine. Zbog ogranicenih amfibijskih sredsta-
va i zbog nepoznavanja rasporeda japanskih obrambenih snaga, VII. amfibijska
grupa® postala je ekspert za desant pri ogranicenoj vidljivosti s nedovoljno
branjenim desantnim toc¢kama brzo iskoriStavajudi uspjeh s novim pojacanji-
ma i napuStajuci one tocke gdje je desant bio neuspjeSan. Mnogi su od ovih
desanata izvedeni u okolnostima kada je neprijatelj bio jaci u zraku i na moru.*

Izvidnicki ¢e elementi igrati kljucnu ulogu na desantnoj tocki prilikom am-
fibijskog napada, kao §to je to slucaj u drugim primjerima taktike napada prili-
kom izvidanja podrucja. Izvidnicke snage imat ¢e zadac¢u utvrdivanja slabosti u
neprijateljevoj obrani, na obali i u unutrasnjosti. Zapovjednik desantnih snaga

41 Engl. LCAC - Landing Craft Air Cushion.

42 Engl. JVX - Joint-service Vertical take-off/landing Experimental.

43 Formirana kao Pacificke jugozapadne snage 1943.

44 Daniel E. Barbey (USN u mirovini). 1969. MacArthur’ Amphibious Navy, Seventh Amphibious
Force Operations, 1943-1945. Annapolis: U.S. Naval Institute. 44. 79-80.



bit ¢e spreman brzo iskoristiti uocene neprijateljeve slabosti ubacivanjem po-
jac¢anja na obalu.

Nova tehnicka sredstva, kao Sto su lebdjelica i elisni avion za vertikalno sli-
jetanje i polijetanje, mogu se pokazati odlu¢ujué¢im ¢imbenikom u amfibijskom
desantu kombiniraju li se s desantom na odredenu tocku. Lebdjelica moZe biti
nezaobilazna tijekom amfibijskog desanta kao sredstvo za izvidanje podrucja.
Ukrcana sa snagama za iskoriStavanje uspjeha, uklju¢ujudi i mehanizirane na-
mjenski organizirane snage sastavljene od tenkova i/ili lako oklopljenih vozila,
lebdjelica moZe biti visoko pokretna pri¢uva koju je moguce prevoziti morem i
sposobna hitro iskoristiti pocetni uspjeh. Isto tako, lebdjelica moZe biti drago-
cjena tijekom premjeStanja s jedne na drugu desantnu tocku. MoZemo zamisliti
zbunjenost neprijateljeve obrane, koja se, suocena s viSe istodobnih desanata,
pokuSava nositi s amfibijskim Schwerpunktom koji moZe biti brzo premjeSten
morem. Dodamo li tome veliku brzinu i let na malim visinama transportnog zra-
koplova JVX koji moZe nastaviti izvrSavati sli¢ne zadace i u unutrasnjosti, ovakvo
iskrcavanje moZe imati razorni ucinak na koheziju neprijateljeve obalne obrane.

Mnogi takticki elementi i tehnike pjeSasStva te oklopno-mehaniziranih snaga
koji se koriste u borbama na kopnu mogu se primijeniti prilikom desanta na
odredenoj tocki tijekom izvidanja podrucja u amfibijskim operacijama. U¢in-
kovit nadzor nad snagama koje se desantiraju na viSe odvojenih toc¢aka, moze
se jedino ostvariti neizravnim zapovijedanjem. Takve zapovijedi, koje jasno
ocrtavaju namjeru zapovjednika svih snaga za desant, omogudit ¢e rasprSenim
postrojbama potrebnu slobodu djelovanja. Jo§ vaznije, podredeni ¢e zapovjedni-
ci razumjeti Sto im je ¢initi, kada je potrebno pomaknuti se na drugo desantno
mjesto ili nastaviti napredovanje u unutrasnjost. Vodit ¢e se zapovjednikovom
namjerom, a ne zemljopisnim toc¢kama, granicama mostobrana ili faznim crta-
ma u napredovanju. I dok zemljopisni orijentiri mogu biti povremeno korisni,
oni trebaju ostati samo vodici, a nikako kruto zadani okvir kretanja.

Kao $to je slucaj i u drugim borbenim situacijama, zapovjednik se ne smije
oslanjati na detaljne izvjeStaje kako bi korigirao svoj glavni napor ili kako bi
reagirao na brzu promjenu okolnosti. Umjesto toga, on se treba postaviti na
Schwerpunkt odakle moZe promatrati razvoj situacije. MnoStvo radioaparata na
brodu nece osigurati zapovjedniku desantnih snaga vrstu informacija i nadzor
potreban da bi osjetio bitku. Samo kada se zapovjednik nade osobno na isture-
nom poloZaju, on moZe ispravno procijeniti situaciju i razmjestiti snage tako da
ima utjecaja na situaciju na odlucujudi nacin. Marinci su zauzeli Tarawu uglav-
nom jer je zapovjednik brigadir Shoup formirao zapovjedno mjesto na obali i
preuzeo nadzor upravljajud¢i odlu¢ujué¢im valovima desanta, koji su dopremali
nova pojacanja. U unutrasnjosti su podredeni zapovjednici vodili takti¢ku bitku
potpuno shvadajudi zada¢u desantnih snaga, dok je zapovjednik 2. marinske
divizije s palube bojnog broda Maryland samo promatrao tijek borbi.*s

45 U.S. Marine Corps 1966. U.S. Marine Corps Operations in World War Il. Central Pacific Drive.
Government Printing Office. Washington. 53-71.



Kakve druge promjene moZe donijeti manevarsko ratovanje kada je rijec
o amfibijskim operacijama? Sigurno moZe dovesti u pitanje sadasnju podjelu
na takozvane pomorske pokrete i operacije na kopnu. Kada je takticki odvojila
pomorsku od kopnene komponente, sadasnja je amfibijska doktrina napravila
podjelu koja moZe ozbiljno umanjiti sposobnost marinaca da reagiraju brzo na
nastale promjene. Nacin zapovijedanja uvijek je bio vaZan za desant. Zapovije-
danje mora odraZavati ¢injenicu da je amfibijski desant jedna cjelina. Pomorske
i kopnene snage moraju biti medusobno zamjenjive sastavnice jedne cjeline.

Kljuéni ¢imbenik koji odreduje nacin zapovijedanja treba biti operativna, a
ne takticka situacija. Zapovjednici pomorskih i kopnenih snaga moraju znati Sto
je operativni cilj i moraju biti spremni Zrtvovati kratkorocne takticke ciljeve u
tu svrhu. Kontrola zapovjednika namjenski organiziranih amfibijskih snaga ili
snaga za desant nad elementima amfibijskog desanta treba uglavnom ovisiti
o Cinjenici Sto je kljucno za postizanje operativnog cilja.

Nadalje, kada je rije¢ o razvoju nacina zapovijedanja u amfibijskoj operaciji,
treba se maksimalno potruditi kako bi se osigurala integracija svih rodova. Brod-
ska topnicka vatra (US Navy*), zrakoplovstvo koje pripada Ratnoj mornarici i zra-
koplovstvo Marinskog korpusa u zra¢noj potpori, topnistvo, ukljucujuci borbene
i logisticke postrojbe, zahtijevaju zdruZeno djelovanje kako bi bili u¢inkoviti. Od
kljucne je vaZnosti mogucnost brzog kombiniranja razlicitih elementa i njihovo
brzo premjeStanje kako bi se suocili s brzim promjenama. Ovo zahtijeva orga-
nizaciju koja se temelji na izvrSenju zadace do najniZe razine. Decentralizacija
topniStva, brodskog topniStva i ¢ak zrakoplovstva posebno je vaZna tijekom prve
faze amfibijskog iskrcavanja. Za razliku od sada$nje situacije, organizacija koja se
temelji na provedbi zadace ne moZe biti ogranicena ljubomorom medu razli¢itim
granama. Brodovima Ratne mornarice treba omoguditi topnicko, zracno ili PZO
djelovanje u funkciji izravne potpore marinskim snagama za iskrcavanje. S druge
strane, desantirani marinci mogu biti podredeni zapovjedniku Ratne mornarice
u drugoj prilici. Mjera zapovijedanja mora biti moguénost premjeStanja snaga
u pravo vrijeme i na pravom mjestu kako bi se postigao cilj. ZdruZeno djelova-
nje ne moZe biti ograniceno tradicionalnim i zastarjelim dodjeljivanjem zadaca.

Bududi da ¢e amfibijski napad prema nacelima manevarskog ratovanja biti
od pocetka okrenut prema prostoru iza mostobrana, zrakoplovstvo mora dati
viSe pozornosti zonama borbenog djelovanja na bojiStu. Zrakoplovstvo djeluje
iza crte uskladivanja vatrene potpore. Potpuno upoznati s namjerom zapovjed-
nika na kopnu, piloti ¢e imati zada¢u napadati neprijatelja iza crte neposrednog
borbenog kontakta. Zapovjedni centri, logistika i, Sto je najvaZnije, pokretna
pric¢uva bili bi vaZni ciljevi napada. Nastali meteZ i uniStavanje umanjilo bi
sposobnost reagiranja neprijateljevog zapovjednika na kopnu.

Vatrena potpora za amfibijski desant po nacelima manevarskog ratovanja,
kao i u sluc¢aju operacija na kopnu, treba kombinirati decentralizaciju s mo-
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gucnoscu zapovjednika snaga za desant da brzo iskoriStava uspjeh. U amfibij-
skim operacijama koje se sastoje od viSe desantnih tocaka, svaki juriSni dio
treba imati nadzor nad topniStvom, zrakoplovstvom i brodskim topnistvom
po potrebi. Ovaj je pristup ve¢ ukljucen u koncept Marinskih zra¢nokopnenih
namjenski organiziranih snaga (MAGTF). Zapovjednik svake juriSne skupine
mora takoder biti spreman poduprijeti susjednu tocku desanta vatrom i mane-
vrom. MoZe se dogoditi situacija da zapovjednik jedne juriSne skupine zatreba
nadzor sredstava koji su dio druge juriSne skupine.

Nijedna amfibijska operacija nece uspjeti ako nema logisti¢ku potporu. Za
desant manevarskog tipa sadasnja je logisticka doktrina, koja se temelji na op-
skrbi po zahtjevu i postupnom formiranju (logistike) u prostoru mostobrana,
neodgovarajuca. Posebno je ozbiljan problem ranjivost logisticke baze na mo-
stobranu. S obzirom na to da je ova baza vaZna za desant, neprijatelj to moZe
iskoristiti i nametnuti nacin bitke koji je nepovoljan za marince.

Umjesto toga, amfibijsku logistiku treba prilagoditi nacelima manevarskog
ratovanja omogucujuéi zapovjedniku vrstu stalne potpore koja je potrebna za
vodenje manevarske bitke. Tijekom amfibijskog desanta ovako koncipirana lo-
gistika oslanja se na ploveca pokretna skladiSta i na takticke logisticke grupe
(TACLOGY) s proSirenim odgovornostima. Prethodno utovarena vozila s osnov-
nim borbenim potrebama i sli¢no organizirane logisticke jedinice i jedinice za
odrZavanje uglavnom Cce rijeSiti neposrednu potrebu za formiranjem ranjivih
skladiSta i instalacija na kopnu. Takticke logisticke grupe, koje su dobro upo-
znate sa situacijom na kopnu, odlucit ¢e koji su logisticki elementi potrebni na
kopnu i narediti njihovo iskrcavanje. Kad se nadu na plaZi, takticka logisticka
grupa ove Ce logisticke elemente prihvatiti i proslijediti naprijed. Nakon zavr-
Setka njihove logisticke zadace, pokretni ¢e se elementi vratiti do amfibijskih
plovila radi popune na plove¢em skladistu.

Novo transportno logisticko vozilo Marinskog korpusa, Dragon Wagon,
izvanredno je sredstvo za prethodni utovar osnovnih potrepStina u module koje
se moZe brzo dopremiti na kopno. K tome, ovi postupci mogu biti promijenjeni
kako bi omogucili transport logistickih paketa helikopterima i avionima. Kon-
cept mobilne logistike trenutacno prolazi kroz ispitivanje.** Njezina primjena u
amfibijskim operacijama zahtijeva da kopnena i zra¢na komponenta, od posade
broda pa do isturenih borbenih elemenata, ima na umu da logisticka potpora
mora predvidjeti borbene potrebe, a ne ¢ekati te potom odgovarati na zahtjeve.

Slika o amfibijama predstavljena u ovom poglavlju govori o razvoju kroz
praksu dokazane amfibijske doktrine. Veliki dio danaSnje doktrine ne zahtijeva
promjene; ustvari, kao §to je nedavno jedan marinac rekao: amfibijsko rato-
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vanje je manevarsko ratovanje®. Tekst Doktrine za amfibijske operacije, LEM
0-1%, zahtijeva malo detaljnih promjena. Ono S$to je potrebno, ipak, iznimno
je visoki stupanj zapovjedne fleksibilnosti. Decentralizirani nadzor nad Siroko
rasutim desantnim mjestima preko kojih male, samodostatne Marinske zracno-
kopnene namjenski organizirane snage moraju biti isturene i ojacane, zahtije-
va zapovjednike koji itekako drZe do taktickog umijeéa. Cak su mnogo vaZnije
promjene potrebne da bi se primijenilo manevarsko i amfibijsko ratovanje na
operativnoj razini, nego na tehnickoj i taktickoj. Tehnike ponudene u ovom
poglavlju trebaju biti sredstvo uz ¢iju pomo¢ amfibijske operacije mogu biti
razorni vojni alat. Same za sebe, tehnike i taktika beskorisne su. One moraju
biti ugradene u operativno umijece, $to znaci da moramo formirati zapovjed-
nike koji razumiju to umijece.

49 Bojnik R. B. Neller (USMC) kritika ¢lanka Maneuver Warfare and Marines objavljena u Amp-
hibious Warfare Review. Srpanj 1983. od 1. rujna 1983.
50 LEM 0-1, Logistics Element Manager.



IZOBRAZBA I OBUKA

,Moja je velika i dugotrajna nada da ¢e Marinski korpus iznjedriti u ovom
stolje¢u izvanrednog Covjeka za ovu zemlju. Takvi ljudi postoje negdje i
mogu biti medu nama kao i bilo gdje. Ne Zelim da takva osoba bude optere-
¢ena uskoS¢u i dogmama glave napunjene obvezujué¢im detaljima. Moja je
stalna ambicija vidjeti marinske ¢asnike ambiciozne, poduzetne i originalne;
a oni mogu imati te odlike kroz slobodno razmiSljanje - Siroko razmiS$ljanje
- razmi$ljanje koje se razlikuje od prethodnog i onoga to je nametnuto.”*

Navedene rijeci koje je napisao 1934. godine zapovjednik Skola Marinskog
korpusa, brigadni general J. C. Breckinridge, daju jasnu ocjenu o pravom zna-
cenju vojne izobrazbe. Napisane u vremenu kada je Marinski korpus prolazio
kroz mnoge promjene, one su relevantne danas isto kao i prije pola stoljeca.
Zaista, generalov koncept vojne izobrazbe mogao je biti razvijen s manevar-
skim ratovanjem na umu.

Danas je termin izobrazba postao gotovo besmislen. Ljudi govore o viso-
koSkolskom obrazovanju. Pretpostavlja se da ¢e bilo kakvo Skolovanje pruZiti
obrazovanje. Ali izobrazba je neSto viSe od ufenja vjeStina ili pamcenja Cinje-
nica. Ona ukljucuje stjecanje Sirokog razumijevanja vlastite kulture, njezinog
razvitka i nacela na kojima je utemeljena. Izobrazba razvija sposobnost stav-
ljanja neposredne situacije u Siri kontekst koji ¢ine povijest, filozofija i razu-
mijevanje ljudske prirode. Izobrazbi je svojstvena sposobnost logi¢nog razmi-
$ljanja, metodic¢ni pristup u rjeSavanju problema, ali bez unaprijed odredenog
skupa rjeSenja.

Premda specijaliziranija, vojna izobrazba zahtijeva isti proces razvoja. Cvrsto
oslonjen na ratno umijece - vojnicku kulturu - obrazovan ¢asnik mora razumje-
ti osnovne koncepcije svoje profesije, zbog ¢ega ih se smatra vjerodostojnima te

51 Pismo brigadnog generala ). C. Breckinridgea upuceno brigadiru J. C. Smithu od 21. stude-
noga 1934., J. C. Smith Papers. Centar za povijest Marinskog korpusa.



kako su nastale. Mora biti sposoban staviti bilo kakvu vojnu situaciju s kojom
je suocen u Siri kontekst vojne povijesti, teorije i Covjekova ponaSanja u borbi.
Razvoj sposobnosti logi¢nog razmi$ljanja u stresnoj situaciji bitke mora uvijek
biti osnovni cilj vojne izobrazbe.

Vojna izobrazba osnova je za definiciju manevarskog ratovanja i ona je sa-
stavni dio taktike i operativnog umijeca. Bez vojne izobrazbe taktika i opera-
tivno umijece ne postaju nista drugo nego primjene gotovih rjeSenja. Istinska
izobrazba uklanja potrebu za popisom ispravnih odgovora i Skolskim rjeSenji-
ma, ostavljajudi zapovjedniku moguénost pristupa svakom problemu uz viSe
mogucih rjeSenja, stavljajuci problem u Siri kontekst i razvijajuéi inovativne
odgovore. Zajednicki na¢in razmiSljanja razvijen kod ¢asnika tijekom vojne
izobrazbe povezuje tehnike, taktiku i operativno umijece. Kao Sto je prije re-
¢eno, to je takoder osnova zapovijedanja i nadzora u manevarskom ratovanju.

Vojna izobrazba, definirana terminima kako, a ne 8to misliti, u sukobu je s
danasnjim marinskim obrazovnim nacelima. Marinski je obrazovni sustav u
stvarnosti usmjeren prema tehnikama. MoZe se tvrditi da je, zbog duge odsut-
nosti iz Marinskih pomorskih snaga (FMF*?) kao i zbog povecéane sloZenosti
suvremene borbe, gdje ¢asnici moraju dobro poznavati tehnicke osnove, rela-
tivna iskljucenost inovativnog razmisljanja tragi¢na. Osim povijesnih analiza
na Ratnoj Skoli KoV-a (AWS®) i u Zapovjedno stoZernoj Skoli, koje imaju za cilj
poboljSanje vjeStina donoSenja odluka, izgleda da je malo prostora za propiti-
vanje i stvaralacko razmisljanje. Sto je jo$ gore, mnogi €asnici pokazuju malo
sklonosti prema kreativnosti. PocevSsi od Temeljne (op. prev. ¢asnicke) Skole
(TBS**) tehnike se uce napamet bez Sireg razumijevanja o njihovim koncep-
tualnim osnovama. Ovaj naglasak na tehnike, takozvane osnove, doveo je do
stagnacije u obrazovnom sustavu Marinskog korpusa.

Kako bi trebalo reformirati Skole? Gledajuci prvo na Temeljnu ¢asnicku Sko-
lu, mora se odbaciti objaSnjenje kako imamo tek toliko vremena da pokrijemo
osnove. Umjesto toga, porucnike treba prvo poducavati kako razmisljati dvije
razine iznad, a tek poslije toga trebaju se upoznati s tehnikama i terminologi-
jom potrebnom za zapovijedanje vodom. Ovo je bila tema diskusije s brigadi-
rom Wehrmachta H. G. Pestkeom u ¢asopisu Marine Corps Gazette u listopadu
1983. Tom prigodom brigadir Pestke je rekao: ,Mi smo za naSe kandidate za
casnika koristili scenarij za bojnu. Kandidat jo$ nije porucnik, ali u skladu s
naSom (njemackom) praksom obuke za dvije razine iznad, kandidata smo prvo
stavili u okruZenje bojne. Na ovaj nacin on izgraduje razumijevanje okvira koji
¢e mu omoguditi da zna §to mu je ¢initi kada bude odluc¢ivao kako upotrijebiti
svoj vod.*

52 Engl. FMF - Fleet Marine Forces.
53 Engl. AWS - Army War School.
54 Engl. TBS - The Basic School.

55 German Training and Tactics: An Interview with Colonel Pestke. Listopad 1983. Marine
Corps Gazette. 61.



Isto nacelo moZe se primijeniti na polaznike Ratne Skole KoV-a i Zapovjed-
no stoZerne Skole. Satnici trebaju nauciti misliti na razini Marinske amfibijske
brigade (MAB*), a bojnici i pukovnici na razini Marinskih amfibijskih snaga
(MAF*). Samo tako mogu razviti znanje koje im je potrebno u vodenju satnije
i bojne u sustavu koji se oslanja na neizravne zapovijedi.

Drugo, Temeljna ¢asnicka Skola treba posvetiti dovoljno vremena i pozor-
nosti konceptima, teoriji i povijesti. Poru¢nik nece postati stru¢njak za teoriju
ili povijest za 21 tjedan koliko traje izobrazba na Temeljnoj ¢asnickoj Skoli, ali
on treba biti u potpunosti svjestan njihove vaznosti. Tekstovi za ¢itanje, razma-
tranje povijesnih primjera i ratne igre utemeljene na povijesnim dogadajima
trebaju biti dio nastavnog plana.

Trece, trebamo odbaciti stare tehnike. Linijski napad smatra se zastarjelim
jo§ od vremena bitke kod Cold Harbora.*® Taktika i tehnika mora odraZavati
manevarsko ratovanje na modernom bojiStu. Na tecajevima treba odmah u
pocetku uvesti vjeZbe koje su organizirane po nacelu slobodne igre snaga. Po-
rucnici se moraju suociti s razli¢itim trvenjima; takve ih okolnosti u konacnici
oCekuju u stvarnoj borbi. Na vjeZbama moraju imati aktivnog protivnika koji
ih pokuSava zbuniti, iznenaditi i poraziti u okruZenju neizvjesnosti i brzih pro-
mjena kako bi poceli shvacati pravu prirodu posla kojem su se posvetili. Veliki
dio nastavnih sadrZaja u Ratnoj 8koli KoV-a i Zapovjedno stoZernoj Skoli, kao
§to su vjeStina pisanja, poznavanje nazivlja, stoZerne procedure i osnovne teh-
nike, trebaju biti preduvjet za Skolovanje. Kandidati za §kolovanje u obje Skole
trebaju uspjesno rijesiti prijamni ispit za navedene predmete.

Slobodno vrijeme koje bi nastalo eliminacijom ovih predmeta iz nastave
treba prvo posvetiti vojnoj povijesti. Svrha je ovih Skola obrazovanje ¢asnika,
a ne proizvodnja akademskih povjesnic¢ara. Svrha studiranja povijesti ne nalazi
se u memoriranju imena, datuma i okolnosti u kojima su se dogadale bitke, niti
u ucenju formula temeljenih na tome Sto je uspjeSan zapovjednik uvijek ucinio
ili na gotovim odgovorima na temu nacela rata. Svrha je prije svega nauciti
kako uspje3ni zapovjednici misle - studirati njihov misaoni proces.

Stoga treba integrirati poducavanje povijesti, taktike i operacija. U najve-
¢em dijelu, ako ne i ¢itavo gradivo povijesti, mora se sastojati od proucavanja
pojedinih primjera sa stajaliSta taktike i operativnog umijeca. Zada¢a nastav-
nika treba biti voditi polaznike kroz povijesne primjere postavljajuéi pitanja:
Koje su mogucnosti bile ovdje pred zapovjednikom? Je li sve mogu¢nosti uzeo
u obzir? Ako nije, zaSto nije? ZaSto se ba$ odlucio izabrati jednu od njih? Je
li njegova odluka bila dovoljno brza da bi bila korisna? Kakve su mogle biti
posljedice drukcijih odluka? Premda nema mnogo povijesnih tekstova koji su

56 Engl. MAB - Marine Amphibious Brigade.
57 Engl. MAF — Marine Ampbhibious Force.
58 Bitka vodena 1864. godine u Americkom gradanskom ratu poznata po velikim gubitcima

(op. prev.).



usmjereni na misaoni tijek zapovjednika, oni ipak postoje. Rommelova knjiga
Pjesacki napad dobar je primjer. Nastavnici vojnih Skola trebaju biti odgovorni
za istraZivanje i pisanje na ovu temu.

Ratne igre trebaju imati mnogo vecu ulogu u nastavi. Svrha ratne igre nije
u tome da se vidi tko pobjeduje, a tko gubi, niti je to pokuSaj dokazivanja nekog
pojedinacnog pristupa. Ne treba biti unaprijed pripremljenih ispravnih Skolskih
rjeSenja. Umjesto toga, ratne igre trebaju pouciti polaznike kako donositi brze
odluke na osnovi logi¢nog misaonog procesa dok su izloZeni stresu. General
F. M. von Mellenthin, koji je zavrSio 1937. njemacku akademiju Kriegsakade-
mie govorio je o zastupljenosti i vaZnosti ratnih igara u toj Skoli. Posebno je
naglasio da ne postoje prava rjeSenja. A polazniku nikada nije bilo re¢eno da
je njegova odluka kriva. Polaznika se moglo kritizirati jedino zbog dvije stvari:
zbog propusta u donoSenju pravodobne odluke i zbog nemoguénosti da pruZi
logicno i suvislo objasnjenje za svoju odluku. Ali ako je napravio ijednu od ovih
pogreSaka, bio bi oStro kritiziran.*

Naravno, ratne igre moraju ukljucivati manevarsko ratovanje. Igre na racu-
nalu u kojima racunalo pokuSava odluciti tko je pobijedio viSe su nego besko-
risne: racunalo moZe jedino izbrojiti ubijene, Sto znaci da ovakva ratna igre na-
mece tip ratovanja koji se temelji na vatrenoj mod¢i i iscrpljivanju. Racunala se
trebaju ograniciti na izracune i na pravljenje tablica moguc¢nosti. Klasi¢ne ratne
igre korisne su i potpuno odgovaraju svrsi, a na trziStu ih ima dovoljan broj.

Takoder se mora unaprijediti kvaliteta nastavnika Ratne Skole KoV-a i Za-
povjedno stoZerne Skole. O tome uvelike ovisi kvaliteta nastave. Oni moraju
dobro poznavati ratno umijece. Moraju imati sposobnost kritizirati neki drugi
nacin razmisljanja, Sto je prili¢no rijedak dar. Kako bi nasli takve nastavnike,
ravnatelji 8kola moraju imati potpune ovlasti pri izboru nastavnika, bez obzi-
ra na vrstu karijere i bez obzira na Zelje personalnog odjela u zapovjedniStvu
Marinskog korpusa. Tako izabrane nastavnike mora se i dobro nagraditi. Ako bi
trogodiSnji turnus nastavnika zavrSio na zadovoljavajudi nacin, to bi sa sobom
trebalo donijeti promaknucde u ¢inu ili na duZnosti ili oboje.

Ove reforme mogu napraviti od Skola u Quanticu ponovno ono 3to su bile
izmedu dva rata: dinamicki inventivni centri izobrazbe gdje se od polaznika
traZzi kriticko miSljenje.

Sto moZete poduzimati do tada? Kao prvo, moZete ¢itati. U ovoj je knjizi
ukljucena i bibliografija tekstova s obja$njenjima. Drugo, moZete se prihvatiti
ratnih igara, sami ili u drudtvu ¢asnika polaznika. Ako ste zapovjednik, moZe-
te uvrstiti ratne igre kao dio aktivnosti u svojoj postrojbi u vrijeme deZurstva.
Trece, moZete organizirati seminare u svojoj postrojbi ili nesluzbeno medu
casnicima koji dijele vaSe zanimanje za umijece ratovanja. Te seminare moZete
iskoristiti za diskusiju o knjizi koju ste procitali, kako biste culi izlaganje o nekoj
bitki ili pohodu ili za raspravu o tekué¢em taktickom ili operativhom problemu.
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Ove tri stepenice moZda ne izgledaju kao neSto posebno, ali zajedno mogu
napraviti veliki pomak u ¢asnikovom razumijevanju manevarskog ratovanja.
Cak i nakon ostvarenog napretka u $kolama, sve tri ¢e biti i dalje potrebne.
Obrazovanje je trajan proces. On ne moZe biti ogranicen na relativno malo
vremena koje Casnici provode u Skolama. Postoji mnogo viSe toga Sto treba
nauciti od onoga $to Skole mogu ponuditi. Najvedi dio toga morat Cete uciti
kroz va$ samostalan rad. Citanje, ratne igre i seminari tri su vaZne sastavnice
svakog programa samoobrazovanja.

Obrazovanje je prvi dio pripreme za manevarsko ratovanje u borbi. Obuka
je drugi dio. U ¢emu je razlika izmedu njih?

Obrazovanje je razumijevanje prirode rata i uc¢enje o tome kako misliti lo-
gicno i kreativno o ratu i u ratu. Obuka je primjena obrazovanja. To je ucenje
o tome kako primijeniti manevarsko ratovanje u realnim uvjetima kaosa rata.
Ako Zelite razmiSljati o obrazovanju kao ucionici, onda bi obuku predstavljao
laboratorij. To je mjesto gdje stavljate na provjeru vaSe obrazovanje na kon-
kretnim problemima. Naravno, obrazovanje i obuka nisu potpuno odvojeni.
Kada ucite kako prakticirati manevarsko ratovanje kroz obuku, vi ga istodobno
bolje razumijete.

Gledamo li na obuku iz perspektive manevarskog ratovanja, moZemo utvr-
diti Cetiri razli¢ita aspekta.

1. Osnovne tehnike

Tu pripada upotreba oruZja, ¢itanje topografskih karata, fizicka pripremljenost
i tako dalje. One su iste u manevarskom ratovanju kao i u ratu utemeljenom
na vatrenoj modi i iscrpljivanju.

2. Napredne tehnike

Napredne tehnike ukljucuju stvari kao Sto su obuka postrojbe, provedba odre-
denog tipa napada (na primjer probijanje), praksa zdruZenih rodova i tako da-
lje. U nekim slucajevima postoje razlike izmedu manevarskog ratovanja i rata
utemeljenog na vatrenoj modi i iscrpljivanju. Na primjer:

» Napad infiltracijom Cesto se koristi u manevarskom ratovanju i on treba
¢initi vaZan dio vjeZbi na terenu.

» U manevarskom ratovanju napad se izvodi razlic¢ito. Danas marinci ko-
riste snage za napad koje se sastoje od dva elementa. Jedan element
pokriva neprijatelja vatrom dok drugi napada njegov poloZaj i uniStava
ga u bliskoj borbi. U manevarskom ratovanju, kao 3to je prije receno,
najceS¢a tehnika napada koristi snagu od tri borbena elementa: veliki
borbeni element za vatrenu potporu, mali borbeni element za probija-
nje i veliki borbeni element za iskoriStavanje uspjeha. Potporni element
treba natjerati neprijatelja da bude u zaklonu te da nije u stanju vatreno



djelovati na mjestu napada. Element za probijanje otvara malu pukotinu
u neprijateljevoj obrani. Element za iskoriStavanje prolazi kroz nastalu
pukotinu, razvija se u neprijateljevoj pozadini i uniStava njegovu obranu
straga. Neki dijelovi elementa za iskoriStavanje uspjeha odmah nastavlja-
ju napredovanje u neprijateljevu pozadinu traZedi slabe i jake tocke tako
da se napad moZe odmah pretvoriti u napredovanje.

3. Razvijanje inicijative i maStovitosti medu niZim zapovjednicima
Inicijativa i maStovitost kod niZih zapovjednika, ukljucujudi zapovjednike de-
setina®, u manevarskom je ratovanju vrlo vazna i mora ih se razvijati obukom.
Na koji nacin?

Jedan je od najvaZnijih nacina davanje niZim casnicima priliku da djeluju
po nacelu slobodne igre snaga u agresivnim situacijama na osnovi neizravnih
zapovijedi. VjeZbe u kojima je naglaSena slobodna igra snaga klju¢ne su za
razvijanje inicijative, imaginacije i nove taktike. One suoc¢avaju mlade casnike
s nepredvidivim, brzo promjenjivim situacijama, poput onih u stvarnoj borbi.
Ovo samo po sebi odmah stavlja u prvi plan inicijativu i imaginaciju.

K tome, vazno je da ove vjeZbe za niZe Casnike podrazumijevaju ¢injenje
pogreSaka. One koje ne ukljucuju pogreske, sigurno pate od ukocenog forma-
lizma i guSe inicijativu. Zapovjednici koji iskuSavaju nove pristupe trebaju biti
cijenjeni zbog toga, ¢ak i kada nemaju rezultata.

Dobar primjer obuke niZih ¢asnika koji pokazuju inicijativu i maStovitost
nalazimo u Izraelu. Izraelski zapovjednik bojne vodi satniju na teren i kaZe:
Za sat vremena napast ¢e vas neprijateljska tenkovska satnija. Ta satnija nece
imati topnicku niti pjeSacku potporu. Pripremite odgovaraju¢u obranu.

Poslije 45 minuta kaZe: Neprijateljska tenkovska satnija ima pje$astvo, to-
pnidtvo i zranu potporu. Prilagodite obranu na odgovarajuéi nacin.

Potom, 5 minuta prije nego 3to je trebao poceti zamiSljeni napad, kaZe:

Upravo smo saznali da ¢e o€ekivani napad do¢i iz posve drugog pravca od
onoga iz kojega smo ga ocekivali. Ponovno prilagodi obranu na nove okolnosti.

Zapovjednik bojne ¢e se pri tom suzdrZati od kritike gledajudi kako se satnija
prilagodava brzim promjenjivim prilikama.

4. Poducavanje zapovjednika na svim razinama da se suZive s kaosom
rata

Kaos je unutarnja sastavnica rata. Uzrokuje ga neprijatelj, teren i vremenske
prilike, kao i nedostatci u vlastitoj postrojbi. MoZemo se nauciti snalaziti u kao-
su rata samo ako se na to pripremamo obukom. Ponavljam, to znaci provodenje
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agresivnih vjeZbi na nacelu slobodne igre snaga. A to znaci izlazak cijele po-
strojbe na teren. Zapovjedne su vjeZbe vrlo vazne, ali gdje god cijela postrojba
nije ukljucena, razina kaosa nerealno je niska. Postrojbe moraju provesti mnogo
vremena na terenu ako Zele nauciti kako realizirati zada¢u unato€ kaosu.

Zapovjednici mogu unijeti kaoti¢nost u vjeZbe na terenu. Oni mogu i treba-
ju prirediti iznenadenja za sudionike. Za to imamo dobar primjer u nedavnoj
vjezbi 2. marinske divizije. Njezin zapovjednik general-bojnik A. M. Gray u
tajnosti je pripremio padobranski desant (postrojba 82. zra¢no desantne di-
vizije) u pozadini jedne od njegovih bojni. To je rezultiralo dobrom obukom.
Tenkovska satnija koja se naSla na mjestu desanta djelovala je samoinicijativ-
no, napala padobrance i porazila ih ¢ak i prije nego Sto su stigli pokupiti svoje
padobrane. Suocavajudi jednu svoju bojnu s iznenadnom prijetnjom, general
Gray podigao je razinu kaosa i pokazao na konkretnom primjeru vaznost ne-
izravnog zapovijedanja i inicijative kako bi se bojna nosila s iznenadenjem i
smanjila neizvjesnost.

Kako se marince obucava danas? Opcenito, ne previSe dobro. Postrojbe pro-
vode malo vremena na terenu. Nedavna istraZivanja u Camp Pendletonu poka-
zala su da prosjecna pjeSacka bojna godisnje na terenu provede samo 30 dana.
Kompletna tenkovska bojna nije bila na terenu nijednom u zadnjih 12 mjeseci.
VjeZbe organizirane na nacelu slobodne igre snaga rijetke su, osim u 2. ma-
rinskoj diviziji. Veliki dio vremena predvidenog za obuku potroSi se na izradu
elaborata, na pripremljene predstave kao Sto su sustav za ocjenjivanje borbene
spremnosti Marinskog korpusa (MCCRES®), racunalno poduprta vjeZba (CAX?)
i Solid Shield. Za obuku se izdvaja malo streljiva, goriva i vremena.

Isto kao §to vojne 8kole u Quanticu trebaju reformu, to treba i obuka Ma-
rinskog korpusa. Dok se to ne dogodi, Sto moZete uraditi? MoZete organizirati
lokalne vjeZbe razine bojne i satnije na nacelu slobodne igre snaga. Takvu je
vjezbu pripremila i izvela prije nekoliko godina 1. tenkovska bojna pokazavsi
Sto se sve moZe uciniti na lokalnoj razini. Cijela bojna bila je na terenu i pro-
vela vjeZbu u dva koraka. Prva tri dana suceljavale su se satnija protiv satnije.
Pravilo je glasilo: Bilo koja satnija na koju naidete, pripada neprijatelju. Za-
povjednik bojne izdao je zapovijed prema kojoj su se kriZali pravci nastupanja
satnija tako da je moglo neocekivano do¢i do susreta. Poslije svakog susreta
uslijedila je kritika. Drugi trodnevni dio ukljucio je u vjeZbu jos tenkova, dvi-
je pjeSacke satnije u amfibijskim vozilima s gusjenicama, neSto helikoptera i
isturene zracne motritelje. Tenkovska bojna takoder je ukljucila izvidnicki vod
formiran od vlastitih sredstava ukrcan u dZipove. Na temelju ovih sredstava
formirala se napadacka snaga sastavljena od tenkovske satnije, pjeSacke satnije
(ukrcana) te neSto TOW raketa i helikoptera. Zapovjednik tenkovske bojne do-
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dijelio je napadacima Siroku zadacu: sprijeciti prolazak prijateljskih (op. prev.
nasih) snaga kroz odredeno podrucje. Oni mogu izabrati obranu, zadrZavanje,
poduzeti preventivni napad - Sto god Zele. ZapovjedniStvo tenkovske bojne po-
brinulo se da napadacevi planovi ostanu tajna. Obje su se strane morale osloniti
na vlastito izvidanje kada su u pitanju informacije o drugoj strani.

Rezultat je bio niz iznenadenja i protuiznenadenja — kao u pravoj borbi. NiZe
su razine dobile priliku pokazati inicijativu i oni su to iskoristili, ¢esto kori-
Stenjem neizravnih zapovijedi. Jedan je sudionik rekao: To je bio veliki meteZ,
bas kao u pravom ratu. Brzo smo naucili da se ne bojimo meteZa, nego smo
koristili zapovjednikovu namjeru kao referentnu tocku i na temelju toga dono-
sili vlastite odluke. Nismo bili neaktivni, nego smo radili upravo ono $to smo
smatrali da podupire zapovjednikovu namjeru. I to je funkcioniralo.

Poslije vjeZbe uslijedila je raS¢lamba. Tijekom raS¢lambe i poslije nje gotovo
su svi sudionici izrazili veliko oduSevljenje za ovakav tip vjezbe bez obzira na
neke probleme vezane za obuku postrojbe, kao kada je postrojba bila zaobide-
na i nije imala priliku vjeZbati odredene tehnike. Zanimljivo i izazovno bile su
dvije najceSc¢e koriStene rijeci za opis vjeZbe.

Ova je vjeZba bila provedena potpuno na inicijativu zapovjednika bojne.
Druge bojne mogu to isto napraviti. Na niZoj razini isto to vrijedi za satnije.

Najmanje jednom mjesecno, ako je moguce i ceSce, €asnici trebaju
jedan dan predati postrojbu docasnicima i napustiti podrucje. Ovo jaca
inicijativu i spremnost za donoSenje odluka medu docasnicima. To takoder
daje Casnicima potrebno vrijeme da se obucavaju. Cijeli dan dovoljno je vre-
mena za ratne igre, stoZerne vjezbe na terenu ili vodenje seminara. Druga je
marinska divizija pocela ovo raditi na svojoj razini, ali to isto moZe se uraditi
i na lokalnoj razini.

Naucdi kako kritizirati. Vrijednost vjeZbi umnogome proizlazi od kvalitete
kritike jer kroz kritiku svi mogu neSto nauciti. Danas je mnogo nekvalitetnih
kritika. Cesto nije uopée rije¢ o kritikama nego pripovijedanju o tome tko je
kome nanio gubitke. U drugim okolnostima kritika je zatomljena zbog pravila
da nitko ne moZe biti kritiziran i nista negativno ne treba govoriti. Cesto se
kritika moZe saZeti na sljededi nacin: Samo je zapovjednik je zakazao, a mi smo
stvar uradili izvrsno.

Ima nekoliko stvari koje moZete uraditi lokalno (na niZoj razini) kako biste
podigli kvalitetu kritike.

Prvo, zapovjednik mora postaviti osnovno pravilo koje zahtijeva iskrenost
tijekom kritiziranja. Dobar je nacin za to da zapovjednici temeljito kritiziraju
svoje vlastite akcije Sto je ohrabrenje da i drugi ucine isto. PocCetak kritike od
najnizih ¢asnika i zavrSetak kod najviSih moZe takoder ohrabriti iskrenost.

Drugo, teZiSte kritike ne treba biti usmjereno prema onom $to se dogodilo,
nego onom zas$to se neSto dogodilo. Korisno je pronaci primjere gdje su done-
sene kljucne odluke i postaviti sljedece pitanje ¢ovjeku koji ih je donio: Koje ste



mogucnosti imali ovdje? Koje ste druge mogu¢nosti imali, a koje ste propustili
uociti? Koliko vam je trebalo vremena da to vidite, donesete odluku i djeluje-
te? Ako ste bili prespori, koji je razlog tome? ZaSto ste uradili onako kako ste
uradili? Je li va$ nacin razmi$ljanja bio logican, i ako nije, zbog ¢ega nije?

Trece, zapovjednik postrojbe moZe pokusati izdvojiti pojedince koji su dobri
kriticari i prepustiti im vodenje raS¢lambe. To ne moZe svatko dobro raditi. Za
to je potrebna i prirodna nadarenost.

Na kraju, postrojba moZe imati nastavu na temu kritiziranja i na temelju
toga razviti odredena pravila za vodenje rasclambe. Ovo moZe pomoci sudi-
onicima vjeZbe u traZenju klju¢nih tocaka tijekom vjezbe koje kasnije mogu
posluZiti u oblikovanju kritike.

Ovi koraci nisu zamjena za posvemasnju reformu sustava obuke Marinskog
korpusa. Ali ovo su konkretni koraci kako moZete unaprijediti vlastitu obuku.
Kao §to ¢e individualno samoobrazovanje biti vazno i nakon reforme 8kola, isto
¢e tako ovi koraci pomo¢i va$oj obuci ¢ak i kada cijela obuka bude poboljSana.

Obrazovanje i obuka trebaju djelovati zajedno kako bi izgradili zajednicke
pristupe problemima, a ne zajednicka rjeSenja. I jedno i drugo trebaju vas pri-
premiti kako biste znali razmiSljati u borbi.

ZAKLJUCAK

Kao Sto je receno u uvodu, ova knjiga nije akademska rasprava, nego prirucnik.
Ona ne pokuSava pokriti ¢itavu problematiku, namjera joj je govoriti o onim
aspektima manevarskog ratovanja koje trebaju razumjeti zapovjednici voda,
satnije i bojne. Postoji niz vrlo vaZnih pitanja koja bi trebalo uputiti viS§im razi-
nama Zelimo li Marinski korpus koji ¢e biti sposoban primjenjivati manevarsko
ratovanje u borbi. Slijede neka promiSljanja o tome.

» Promaknuda, postavljenja, odabir kandidata za Skolovanje i zavrSetak
Skolovanja moraju biti utemeljeni na izvrsnosti, a ne lijepom ponaSanju.
Danas je prosjecnost glavna karakteristika. Personalcima je vazno dati
svakome jednaku priliku za promaknuce. Osoblje se rotira vrtoglavo brzo
kako bi Sto viSe ljudi imalo priliku zapovijedati. Kriteriji u Skolama, kri-
teriji za vrednovanje onih koji zapovijedaju, standardi raS¢lambe nakon
odrZane vjeZbe i tako dalje, sve je tako postavljeno da daje prosjecnom
casniku koji radi mnogo i uredno dobru priliku za uspjeh.

Ovaj je pristup viSestruko privlacan i uklapa se u suvremeno drusStvo.
To je nacin funkcioniranja najveéeg broja civilnih institucija. Na tome
se temelje promaknuca u drugim vladinim i privatnim organizacijama i
duboko je ukorijenjeno u americkom svjetonazoru.



Na nesrecu, takvi standardi nisu prikladni za vojsku koja Zeli primje-
njivati manevarsko ratovanje. U bilo kojoj vojnoj grani relativno mali
broj ¢asnika imat ¢e sposobnost donositi i provoditi odluke koje zahtijeva
uspjesno vodenje manevarskog ratovanja. Osnova i cilj sustava promica-
nja i postavljenja na duZnost mora biti postavljanje malog broja izvrsnih
ljudi na klju¢ne poloZaje. Taj sustav mora gledati na ljude kao na indi-
vidue, a ne kao na skupinu diploma i standardiziranih izvje$¢a o fizickoj
pripremljenosti. Osobito kada je rije¢ o promaknucu u viSi ¢in, sustav ne
smije biti voden interesima malog broja ljudi ili nekim birokratima. On
mora ucdiniti krajnji napor kako bi pronaSao onaj mali broj koji to moZe
uraditi, omogucio im obrazovanje i promaknuce i dao im zapovjedna i
stoZerna mjesta.

» Marinski korpus mora razvijati profesionalni do¢asnicki zbor. Mnogi su
marinci upoznali profesionalni docasnicki zbor tijekom obuke s Britan-
skom kopnenom vojskom i mornaricom.

» Britanska vojska ima dvije komponente: docasnike koji Zive, misle i vide
sebe odvojene od vojnika i koji su tehnicki vrlo kompetentni te ¢asnike
koji ostavljaju docasnicima svoj dio posla.

Zasto je ovo potrebno za manevarsko ratovanje? Ako se ¢asnik mora ba-
viti uglavnom ili isklju¢ivo detaljnim i dnevnim vodenjem postrojbe, njemu
preostaje malo ili nimalo vremena za razmiSljanje o borbenim aktivnosti-
ma i o neprijatelju. On postaje ekspert za meduljudske odnose, inspekcije
- ukratko, za sve stvari koje tradicionalno pripadaju doc¢asniku. Kada ¢e
¢itati vojnu povijest? Kada ¢e provoditi ratne igre, izlaziti na teren, odradi-
vati stoZerne vjeZbe na terenu i kada ¢e razmisljati o ratnom umije¢u? On
to danas najceSc¢e ne radi. Nema vremena jer osobno vodi postrojbu. Ako
Marinski korpus treba biti sposoban za manevarsko ratovanje, onda mora
imati docasnicki zbor koji ¢e obavljati rutinske poslove kako bi ¢asnici
postali stru¢njaci na taktickoj i operativnoj razini, $to se od njih i ocekuje.

» Pripremanje za pobjedu u borbi mora biti prioritet u rasporedu radnog
vremena, novca i nagrada na svim razinama i u svim okolnostima.

Danas tome nije tako. Javni nastupi i emotivne izjave mogu vam go-
voriti suprotno, ali svaki marinac zna pravu istinu.

Obuka za borbu, proucavanje rata i sve drugo Sto stvara takti¢ku i operativ-
nu izvrsnost u drugom su planu u odnosu prema pripremama za velike kazalis-
ne predstave znane kao racunalno poduprta vjeZba (CAX) i sustav vrednovanja
borbene spremnosti Marinskog korpusa (MCCRES®) ili prema izvjeStajima o
tehnickom odrZavanju i inspekcijama. Cak su vaZnije trivijalnosti kao $to su
prikupljanje nov€ane pomo¢i od drZzavnih sluzbenika u karitativne svrhe (CFC*)
i neizbjeZno uljepSavanje baze.
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Godine 1982. svijet je bio svjedokom sukoba dviju vojski, jedne kojoj je pri-
oritet bio priprema za rat i druge kojoj je medu mnogo vaznijim prioritetima
glavni bio domaca politika. Rijec je o britanskoj i argentinskoj vojsci. Kada je
rije¢ o tome koliku danas vaZnost pridaje Marinski korpus pripremi za pobjedu
u borbi, onda ga treba svrstati bliZe argentinskoj vojsci nego britanskoj. Nad
ovim se svaki marinac treba duboko zamisliti.

Promjena prioriteta zahtijevat ¢e poteze na razini viSoj od Marinskog kor-
pusa. Sigurno je da ¢e Kongres morati podrZati napore za promjenama da bi
one uspjele. Ali bit ¢e i inicijativa iz Marinskog korpusa, prije svega s najvise
razine, ali isto tako, u formi zahtjeva za promjenom, iz ¢asnickog zbora.

Ova i druga sli¢na pitanja trebaju biti predmetom razmisljanja svakog ma-
rinca. Neki od njih, koji sada sluZe kao porucnici, satnici i bojnici jednoga ¢e
dana zapovijedati marinskom amfibijskom brigadom, marinskim amfibijskim
snagama i Marinskim korpusom. Sto se prije ova opseZna i dugoro¢no vazna
pitanja pomnije po¢nu razmatrati, to ¢e zapovjednici biti sposobniji za uprav-
ljanje u buduénosti.

Do tada ¢e Marinski korpus vjerojatno prijeéi veliki dio puta prema ma-
nevarskom ratovanju, ne samo kada je rije¢ o doktrini, nego i kada je rije¢ o
potrebnim promjenama kako bi bili sposobni voditi manevarsko ratovanje u
borbi. Odakle ovaj optimizam? Zato $to su unatoc birokratskim poteSkoc¢ama,
loSoj praksi promicanja i Steti koju je napravilo razmiSljanje okrenuto prema
formulama, marinci ipak marinci. SnaZna je jo§ privrZenost velikog dijela ¢a-
snika i docasnika vojnoj izvrsnosti. Marinci Zele biti najbolji. Ako to zahtije-
va promjenu dijela dosadasnje prakse, onda oni podrZavaju promjene. Oni su
nasljednici velike vojne tradicije, tradicije koja stavlja naglasak na nove ideje
isto kao i na hrabrost i odanost. Oni imaju dovoljno snaZan duh postrojbe da
se odupru praksi i djelatnostima koje umanjuju borbenu ucinkovitost. A borba
ostaje njihovo teZiSte napora — Schwerpunkt svega Sto rade.

Marinski je korpus pred izazovom manevarskog ratovanja, ali to je takoder
i pogodnost. To je prilika da budu vodeéi dio vojske u promjenama povijesne
vaznosti. To je pogodnost koju su marinci uvijek rado prihvacali. Postoje svi
razlozi za vjerovati da ¢e i danas to rado prihvatiti kao Sto su to uradili dvade-
setih i tridesetih godina XX. stoljeca.






LITERATURA

Ovaj popis literature samo je temelj za proucavanje manevarskog ratovanja.
Cjelovit popis knjiga i tekstova bio bi ne samo prevelik za priru¢nik kao $to je
ovaj, nego bi bio od male koristi za veéinu ¢asnika jer bi vecina tekstova bila
na stranim jezicima ili nedostupna ili i jedno i drugo. Stoga je ovaj popis lite-
rature ogranicen na neka osnovna djela na engleskom jeziku koja su dostupna.
Za odredene knjige navedene su i adrese gdje se mogu nabaviti.

Razgovori s njemackim generalima:

Interview with General Hermann Balck, 12 January 1979
Interview with General Heinz Gaedcke, 12 April 1979
Interview with General Hermann Balck, 13 April 1979

Izdavac: Battlelle Columbus Laboratories, Tactical Technology Center, 505
King Avenue, Columbus, Ohio 43201.

Iz ovih se razgovora moZe vidjeti nacin na koji ova dva istaknuta njemacka
zapovjednika gledaju na odredena pitanja i tehnike. Posebno su zanimljivi raz-
govori s generalom Balckom. On je moZda bio najistaknutiji tenkovski takticar
u Drugom svjetskom ratu. Njegovo videnje prirode tenkovskog ratovanja pro-
tiv Rusa ne moZe se precijeniti. Dva citata pokazuju vrijednost ovih razgovora.
General Gaedcke na jednom mjestu komentira Amerikance:

,Ako mi dopusState, bit ¢u malo kriti¢an. Opéenito gledano, americko
takticko i operativno zapovijedanje slijedi krute Sablone, onako kako je
nauceno u Skoli. NaZalost, Nijemci su poslije Drugog svjetskog rata posli
istim putem.

Kada sudjelujem u manevrima naSeg 3. korpusa ovdje u Koblenzu ili drug-
dje, izgleda mi da se vjeZbe vode previSe kruto. Prvo, svaki put vidim veliku i
lijepu kartu s unesenim svim potrebnim podatcima. Nakon toga slijedi temelji-



to izlaganje o svim okolnostima. PoloZaji naSih snaga ucrtani su ovdje, a ondje
je naznacen cilj broj jedan. To je ono Sto trebamo uzeti. Pa $to je to? Pokazalo
se da je to nekakav brijeg, komad §umovitog tla ili neto drugo. Sto se dogada
kada uzmemo taj brijeg? Zasto poslije toga idemo na cilj broj dva?

Ni traga od nacina razmiSljanja koje je tipicno za nas stare ¢asnike Glavnog
stoZera: drZanje terena nije vazno. Ono $to je vazno jest razbiti neprijatelja, a
teren ce poslije toga pasti u vaSe ruke sam od sebe.” Str. 27-28.

General Balck kaZe:

,Ispricat ¢u jednu epizodu vezano za von Mellenthina (nacelnik sto-
Zera). Jednom mi je prigodom rekao da se previSe kre¢em okolo i ¢esto
doruckujem s vojnicima. Rekao sam mu: Podi sa mnom sutra i neSto ¢u
ti pokazati. IzaSli smo zajedno, susreli se s nekim Casnicima s prve crte,
pitali smo ih za neke relevantne Cinjenice i dobili odgovore. Poslije toga
sam rekao ¢asnicima: Idemo rucati zajedno. Za vrijeme rucka postavljali
smo ista pitanja, ali sada su (u neformalnom okruZenju) doSle na svjetlo
dana potpuno razlicite ¢injenice. Rekao sam Mellenthinu: Vidio si sada
zaSto tako Cesto idem rucati s mojim ljudima. Ne zbog toga Sto oni dobro
kuhaju, nego zbog toga $to kroz takvo druZenje saznam istinu.”

Ove publikacije (i druge koje je izdao Battelle navedene u ovoj bibliografiji)
teSko je pronadi. Najbolje je to potraZiti kod dobrog prijatelja koji ima kolekciju
vojnih tekstova. Ali ovi su materijali vrijedni truda. Oni su osobito dobar alat
za obuku docasnika i mladih poruc¢nika. Citljivi su i vaZni za svakodnevni Zivot
bilo koje vojske. Pokazuju nam kako se teorija pretace u praksu, a to je najteZi
zadatak koji manevarsko ratovanje stavlja pred marince.

Asa A. Clark IV et. al. editors. 1984. The Defense Reform Debate: Issues and Anal-
ysis. The Johns Hopkins University Press. Baltmore. Maryland.

Ovo je prvi temeljiti prikaz pokreta za vojnu reformu od cega je mane-
varsko ratovanje samo dio. Kolekcija radova najistaknutijih vojnih refor-
matora i njihovih kriti¢ara uravnoteZeno je ispitivanje nacela, obecanja,
slabosti i budu¢nosti pokreta za vojnu reformu. Vojna bi reforma mogla
biti jedno od glavnih obrambenih pitanja osamdesetih. Do sada je jedino
aspekt manevarskog ratovanja imao mnogo utjecaja u Marinskom Kkor-
pusu. Ubudude ¢e se ¢eSc¢e Cuti i o ostalim aspektima reforme. Marinci
koji su zainteresirani u kojem ¢e se smjeru razvijati Korpus, dobro ¢e
postupiti ako se bolje upoznaju s vojnom reformom, a ova je knjiga do
sada jedina na tu temu.

Karl von Clausewitz. O ratu. Prevedeno na hrvatski.

Ovo ostaje klasi¢no djelo suvremene vojne literature. Dobar dio toga je
teSko za citati, ali to je vaZno, osobito poglavlje koje govori o kaosu rata.



Martin van Creveld. 1982. Fighting Power. Greenwood Press. Westport. Conecticut.

Izraelski vojni povjesnicar kao borbenu mo¢ definira sve, osim kolicine i
kakvoce opreme: odabir ¢asnika, obuku ¢asnika, obuku docasnika, sustav
rotacije, nagradivanje, doktrinu i tako dalje. U svakoj kategoriji suprot-
stavlja americki KoV i Wehrmacht u Drugom svjetskom ratu. Na ovaj
nacin izranjaju jasne slike o dvije vrlo razlicite vojne institucije, jedna u
skladu s tipom ratovanja koji se oslanja na iscrpljivanje i vatrenu mo¢,
a druga na nacelima manevarskog rata. Ova je knjiga obvezna literatura
ako Zelite razumjeti znacenje doktrine manevarskog ratovanja i ako Zelite
vojsku koja je sposobna za manevarsko ratovanje u borbi.

Trevor Dupuy. 1984. A Genius for War, reprinted. Hero Books. Faifax. Virginia.

Dio manevarskog ratovanja ucenje je o tome §to je to. Drugi je dio ra-
zumijevanje kako vojna sluZba treba biti organizirana da bi ga uspjesno
primijenila u borbi. Ova je knjiga povijest institucije, koja je njegovala
vojnu izvrsnost s posebnom dosljednoS¢u skoro 150 godina: njemacki
Glavni stoZer.

Posebno je dragocjena zbog povijesnog prikaza razvoja Glavnog sto-
Zera, od njegovog utemeljenja od strane pruskih reformatora poslije ka-
tastrofalnog poraza pruske vojske kod Jene i vremena Moltkea starijeg.
Razdoblje poslije toga autor nije zahvatio na najbolji nacin. To se odnosi
na dio o propadanju Glavnog stoZera u vremenu cara Wilhelma II. da bi
se upustio u beznacajno kvantificiranje (kada je rije¢ o broj¢anim pokaza-
teljima ucinkovitosti pojedinih vojski) tijekom Drugog svjetskog rata. Ali
i pokraj ovih nedostataka, knjiga treba biti dio osobne biblioteke svakog
¢asnika kao sredstvo uz ¢iju pomo¢ moZe poceti razmiSljati o promje-
nama na Sirem planu koje ¢e manevarsko ratovanje sa sobom donijeti u
Marinski korpus i u americke oruZane snage opcenito.

Lieutenant Colonel John A. English. 1981. Canadian Armed Forces. A Perspective
on Infantry. Praeger Publishers. New York.

Ovo je vjerojatno najbolja knjiga napisana o pjeSackoj taktici u posljednjih
deset godina. Obvezno je Stivo svakog pjeSackog casnika. Polaze¢i od po-
vijesne i multinacionalne perspektive, autor prati razvoj pjeSacke taktike
(Cesto je rije¢ o neuspjehu razvoja) na jasan i razumljiv nac¢in. On nudi
Citatelju okvir o tome kako misliti, Sto je vrlo vaZzno za manevarsko rato-
vanje. Ovu knjigu nikada nije dovoljno preporucivati, ne samo pjeSackim
¢asnicima, nego i svima onima koji rade s pjeSastvom ili ga podrZavaju.



General Heinz Guderian. 1979. Panzer Leader. Unbridged hardback from Zenger
Publishing Company. Washington, D.C.

Guderian je formirao njemacke oklopne snage i ovo je njegovo videnje
njihovog radanja, razvoja i upotrebe tijekom Drugog svjetskog rata. Po-
sebno je zanimljiva rasprava o francuskom pohodu, s naglaskom na brze
odluke, smjele akcije i razumijevanje operativnog umijeca te, iznad svega,
na brzinu. Guderian pomalo precjenjuje otpor na koji je naiSao prilikom
formiranja oklopnih divizija, ali njegovi su stavovi o krivoj upotrebi oklo-
pa u Rusiji poslije 1941. od strane Hitlera ispravni, uzimajudi u obzir i
Guderianove frustracije.

Alistar Horne. To Lose a Battle; France, 1940. Penguin Books. New York.

Ovo je viSe popularno nego strucno djelo, ali je vrijedno zbog rasprava
o oklopnoj taktici i zbog prikaza francuskog visokog zapovjedniStva tije-
kom kriti¢nih dana 1940. godine. Ovdje nalazimo jasnu sliku o cijeni koja
se placa kada se birokratska shvacdanja stavljaju ispred zahtijeva vojnog
umijeca. Ozbiljan istraZivac francuske vojske nakon Prvog svjetskog rata
ubrzo ¢e dobiti bolji tekst autora pukovnika Roberta Doughtya s Odjela
za vojnu povijest iz West Pointa.

Jeter A. Isely and Philip A. Crowl. 1951. The U.S. Marines and Amphibious War.
Princeton University Press.

Premda ova knjiga sadrZi korisne diskusije o manevarskom ratovanju,
posebno usporedbu taktike KoV-a i Marinskog korpusa, njezina prava
vrijednost leZi u povijesnom prikazu institucije: kako je Marinski korpus
razvijao amfibijsku doktrinu izmedu dva rata. Kontrast izmedu otvore-
nosti Korpusa, posebno onog dijela koji je smjeSten u Quanticu, prema
eksperimentiranju i inovacijama tijekom dvadesetih i tridesetih godina
XX. stoljeca i otpor prema inovacijama, ukljucuju¢i manevarsko ratovanje,
treba zabrinuti svakog marinskog ¢asnika. Autori daju temeljit i relevan-
tan opis o tome kako je Marinski korpus stvarao inovacije nekada te na
taj nacin oznacavaju put kojim bi se trebao kretati u buduénosti.

B. H. Liddell Hart. 1974. Strategy. Signet Books. New York.

U ovoj se knjizi nalazi bit Hartova razmi$ljanja, a to je njegova strategija
neizravnog pristupa. Njegovo se osnovno nacelo moZe podjednako primi-
jeniti na taktickoj kao i na operativnoj razini, Sto ¢ini ovo djelo dragocje-
nim za casnike svih razina. Zanimljivo je usporediti njegovu teoriju, koja
je usmjerena na mjesto, s Boydovom gdje je kritican element vrijeme.



Satnik Timothy T. Lupfer, USA. The Dynamics of Doctrine: The Changes in Ger-
man Tactical Doctrine During the First World War. Combat Studies Institute, U.S.
Army Command and General Staff College, Ft. Leavenworth, Kansas 66027.

Ni jedan ¢asnik nec¢e dobro razumjeti manevarsko ratovanje bez poznava-
nja revolucije doktrine u njemackoj vojsci izmedu 1914. i 1918. godine.
Njegova izvrsna monografija najbolji je pojedinacni izvor za to. U njoj
se daje pregled razvoja taktike u obrani i u napadu 1917. - 1918. Autor,
uz pojasSnjavanje novih nacela, govori i o procesu u njemackoj vojsci
kao instituciji koji je doveo do prihvacdanja promjena. VaZnost ove knjige
moZe se najbolje vidjeti u usporedbi problema koje ima Marinski korpus
u prilagodavanju svoje doktrine u mirno doba, dok su Nijemci to radili
usred borbe za opstanak, kao i u €injenici da je (doktrina) Blitzkrieg tije-
kom Drugog svjetskog rata bio kombinacija upotrebe tenkova i pjeSacke
taktike iz 1918. godine. Doista, iz njemacke perspektive sadas$nja se ame-
ricka pjeSacka i tenkovska taktika nalazi tamo gdje su Nijemci bili 1918.
godine. Obvezno uvrstite ovaj rad u svoju literaturu.

Edward Luttwak and Dan Horowitz. 1957. The Israel Army. Harper&Row. New

York.

Izraelska je kopnena vojska bila grana oruZanih snaga koja je u vremenu
nakon Drugog svjetskog rata bila najviSe okrenuta prema manevarskom
ratovanju, premda su njezine sposobnosti Sto se toga tice znatno opale
nakon rata 1973. Luttwakova je knjiga kvalitetna povijest izraelske ko-
pnene vojske kao institucije. Njezino teZiSte nije na bitkama i pohodima
nego na razvoju KoV-a kao organizacije. Na nesrecu, najbolje su rasprave
razasute kroz cijeli tekst i treba ih pojedinac¢no traZiti.

Field Marshal Erich von Manstein. Izgubljene pobjede. Prevedeno na hrvatski.

Manstein je bio moZda najbolji zapovjednik Wehrmachta na razini opera-
cija i strategije. Ova knjiga njegovih memoara vazno je pomagalo za razu-
mijevanje ratnog umijeca. Posebno je vrijedan dio koji govori o njegovom
misaonom procesu tijekom razvoja plana za napad na Francusku 1940.
Njegov protunapad kod Harkova ostaje jedan od najznacajnijih primjera
manevarskog ratovanja u obrani. U svom priru¢niku za obuku 5. meha-
nizirane divizije general Kirk preporucuje ¢itanje ove knjige jedanput
godiSnje tijekom 30 godina. I to nije lo§ savjet.

Grady McWhiney and Perry D. Jamieson. 1982. Attack and Die: Civil War Mili-
tary Tactics and the Southern Heritage. The University of Alabama Press.

Ova je knjiga kontroverzna zbog svojih teza kako je taktika konfederal-
nih snaga bila napadacka zbog keltskog kulturnog naslijeda veceg broja



juZnjaka. Bilo to toc¢no ili ne, knjiga je od velike vrijednosti za studente
manevarskog ratovanja zbog prikaza djelovanja puske na taktiku. Puska, a
ne strojnica, brzometno topnistvo ili topniStvo sa zatvara¢em i punjenjem
otraga oznacili su kraj Napoleonove kombinacije takticke ofenzive s ope-
rativnom ofenzivom. Ali vojskama je trebalo dugo da nauce ovu lekciju,
godine straSnih gubitaka jer su ljudi bili prisiljeni juriSati frontalno, u
liniji na poloZaje branitelja s puSkama. PjeSacki napad nije ponovno po-
stao provediv dok Nijemci nisu poceli primjenjivati taktiku infiltracije
tijekom Prvog svjetskog rata.

Ova knjiga treba biti na listi za ¢itanje svakog ¢asnika, a posebno je
dragocjena porucnicima. U Temeljnoj se Skoli i dalje poucava linijski
napad. Knjiga ¢e dati polaznicima koji su je tek zavrsili jasnu sliku o
tome Sto ¢e se dogoditi njima i njihovom vodu ako pokuS$aju takvu vrstu
napada u borbi. MoZe takoder ponukati njih i njihove nadredene da se
zapitaju zaSto Temeljna Skola ustrajava na taktici pjeSackog juriSa koja
se pokazala loSom jo§ prije 120 godina.

Armored Warfare in World War II: Conference Featuring F. W. von Mellenthin, Ge-
neralmajor a.D., German Army, May 10, 1979. Published by Battelle Columbus
Laboratories, Tactical Techology Center, 505 King Avenue, Columbus, Ohio
43201.

Oko 70 stranica ovog teksta sadrZi raspravu s generalom von Mellen-
thinom na temu tenkovskog ratovanja. Ostatak je pripremljeni tekst u
kojem general iznosi svoja brojna iskustva s Isto¢nog fronta. Rasprava
je vrijedna jer problematizira odredena pitanja kao $to su borba nocu,
popuna, veze i izvidanje. Ipak, vrijednost je jo§ veca ako je cCitatelj pret-
hodno dobro upoznat s osnovama manevarskog ratovanja. Ovaj tekst ne
bi trebao zauzimati prvo mjesto na vaSem popisu literature.

Major General F. W. von Mellenthin. Tenkovske bitke. Prevedeno na srpski jezik.
Vojno delo. Beograd.

Ovo je izvanredan prikaz njemackog oklopnog ratovanja u Drugom svjet-
skom ratu. Dopunjava se uzajamno po sadrZaju s Mansteinovim Izgublje-
nim pobjedama jer je kod Mellenthina teZiSte na takti¢koj razini, a kod
Mansteina na operativnoj razini. Mellenthin piSe tako da danasnji vojnici
osjete Sovjete kao protivnike, a ne samo da bi dao povijesni prikaz. Dok
je veli¢ina borbi koje on opisuje takoder prevelika za marince - u jednoj
bitki 1941. godine Nijemci su zarobili Cetiri puta viSe neprijateljskih
vojnika nego Sto je broj ljudi u danaSnjem Marinskom korpusu - lekcije
su ipak zanimljive.



General George S. Patton. 1976. War as I Knew It. Bantam Books. New York.

Patton je bio iznimno dobar americki zapovjednik koji je prakticirao ma-
nevarsko ratovanje na taktic¢koj razini tijekom Drugog svjetskog rata. Ovo
je njegovo videnje njegovih pohoda. I premda ima crte samovelicanja, ova
knjiga ocrtava nacela prema kojima je Patton djelovao. Ve¢i dio knjige
posvecen je III. armiji.

Proceedings of Seminar on Air Antitank Warfare. May 25-26. 1978. Published by
Battelle Columbus Laboratories. Tactical Techology Center, 505 King Avenue,
Columbus, Ohio 43201.

TeZiSte je ovoga teksta na zracnoj protuoklopnoj borbi i tu je ukljucena
rasprava s brigadirom Hansom Urlichom Rudelom, poznatim pilotom iz
Luftwaffea koji je pilotirao ,Stukom”. No, prvi je dio teksta mnogo 8iri i
vaZan onima koji proucavaju manevarsko ratovanje. Tu se nalazi tran-
skript razgovora s brigadirom Johnom Boydom u kojem govori o razvoju
svoje teorije OODA petlje i o Blitzkriegu. Od podjednakog je znacenja i
drugi dio, takoder diskusija o Blitzkriequ. Kako bi imao pravu korist od
ovog teksta, Citatelj mora imati dobre osnove poznavanja manevarskog
ratovanja i zbog toga ovo ne bi trebalo biti Stivo za pocetak.

Field Marshal Erwin Rommel. 1937. Attacks. Republished by Athena Press.
Vienna. Virginia.

Ovo je jedan od rijetkih povijesnih prikaza gdje autor pokuSava voditi ¢i-
tatelja kroz njegov misaoni proces tijekom donoSenja odluke u borbi i kao
takav je posebno vrijedan za proucavanje manevarskog ratovanja. Prvi
put izdano 1937. godine, djelo je Rommelov prikaz njegovog iskustva s
razine zapovjednika male pjeSacke postrojbe u Prvom svjetskom ratu. Za
to je iskustvo dobio odlikovanje Pour le Merite. Najvredniji je sa stajaliSta
manevarskog ratovanja prikaz bitke kod Caporetta, gdje je Rommel, vo-
dedi snage velicine bojne, zarobio 10 000 talijanskih vojnika. S obzirom
na to da je djelo pisano za njemacke ¢asnike, autor je pretpostavljao da
c¢itatelji poznaju promjene u njemackoj pjeSackoj taktici tijekom Prvog
svjetskog rata, od linearne taktike 1914. godine pa do taktike infiltracije
1918. godine. Stoga ¢e suvremeni americki €itatelj imati viSe koristi od
knjige ako prvo procita dobru studiju o toj promjeni kao Sto je ona koju
je napisao satnik Timothy Lupfer, The Dynamics of Doctrine.

Satnik Adolf von Schell. 1933. Battle Leadership. Reprinted 1982 by the Marine
Corps Association.

Satnik von Shell bio je zapovjednik satnije u njemackoj vojsci tijekom Pr-
vog svjetskog rata na Isto¢nom frontu. Za razliku od Zapadnog fronta gdje



je dominirao rovovski rat, Istocni je front bio promjenjiv, a pokretni je rat
bio pravilo. Njegova iskustva, napisana u ovoj knjizi, od velike su vazZnosti
za niZe Casnike pjeSaStva jer ilustriraju znacenje manevarskog ratovanja na
razini male postrojbe. Ovaj kratki citat o mirnodopskoj obuci govori o knjizi:

,Prije rata nasi problemi na karti, ratne igre i vjeZbe na terenu imali su
jednostavna rjeSenja. Nije bilo nejasnoca, nista nije i3lo krivo, postrojbe su
uvijek prikazivane kao kompletne. U ratu je situacija potpuno druk¢ija. Mi
ne moZemo niti pribliZno stvoriti u masti sliku koja bi donekle odgovarala
ratnom stanju. U mirnodopsko smo vrijeme imali samo elementarnu takti-
ku. Ali nemojmo nikada zaboraviti da je rat mnogo zahtjevniji. Zbog toga,
ako se obucavate za pravi rat, izvedite ljude na nepoznat teren, po noci,
bez topografskih karata i dajte im teSko rjeSive situacije. Pritom koristite
svu mastu koju imate. Neka zapovjednici sami donose odluke. Poucite
vaSe ljude da rat donosi upravo takva iznenadenja i da ¢e se ¢esto naci u
gotovo nemogucoj situaciji. Svaki vojnik treba znati da je rat kaleidoskop
prepun promjena, iznenadenja i zbunjujucih situacija. Problemi rata ne
mogu se rijeSiti matematickim formulama ili zadanim pravilima.” Str. 63.

Ovo je kratka knjiga, svega 95 stranica, i moZe je se lako procitati za
jednu vecer. Aktualna je danas kao i prije viSe od 50 godina kad je prvi put
izdana. Zaista, to moZe biti najbolja knjiga o0 manevarskom ratovanju za za-
povjednike voda i satnije, unato¢ svemu §to je od tada napisano na tu temu.

U.S Army Historical Publications, obtainable from Department of the Army,
Military History, ATN: DAMH-ZF, Pulski Building, 20 Massacchusets Avenue,
NY, Washington, D.C,, 20314.

Kopnena je vojska izdala ili ucinila dostupnim odredeni broj specijali-
ziranih povijesnih publikacija s obzirom na njemacku praksu ratovanja
tijekom Drugog svjetskog rata. Ovo je vrlo korisno studentu koji Zeli
temeljitije istraZiti odredeni aspekt manevarskog ratovanja. Publikacije
ukljucuju knjige Njemacka taktika u obrani protiv ruskog prodora, Njemacke
antigerilske operacije na Balkanu i Akcije malih postrojbi tijekom njemackog
pohoda na Rusiju.

Satnik G. C. Wynne. 1940. If Germany Attacks: the Battle in Depth in the West.
Reprinted in 1976 by Greenwood Press. Westport. Connecticut. Available from
the Marine Corps Association bookstore.

Ova knjiga detaljno opisuje razvoj njemacke taktike u obrani tijekom
Prvog svjetskog rata od krute linijske rovovske taktike u 1915. godini pa
do elastic¢ne taktike 1917. - 1918. godine. Ovo Stivo dobro dode poslije
¢itanja monografije satnika Lupfera, The Dynamics of Doctrine za one koji
Zele istraZiti povijest manevarskog ratovanja u obrani. Premda su ovu



obranu razvili pjeSaci za pjeSake, ista nacela pruZaju osnovu za taktiku
njemacke obrane oklopnih postrojbi tijekom Drugog svjetskog rata.

Sun Tzu. Umijece ratovanja. Prevedeno na hrvatski.

Sun Zi bolje poznat kao Sun Tzu, ali bez obzira na to kako to ime izgova-
rate, njegovo djelo ostaje klasik kada je rije¢ o manevarskom ratovanju.
Citajte ovu knjigu i ponovite to.
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Mnogi su marinci zbunjeni kada je rije¢ o manevarskom ratovanju. Je li ma-
nevarsko ratovanje danas vaZeca doktrina? Prihvaca li je se i izvan 2. divizije?
Poducava li je se u Skolama? Je li rije¢ ovdje o doktrini?

Tekstovi koji slijede djelomi¢no daju odgovor na ova pitanja. To je niz preda-
vanja koje je odrZao tadasnji nacelnik Katedre za taktiku u Skoli za amfibijsko
ratovanje brigadir Michael D. Wyly tijekom Skolske godine 1981./82. Lekcije
koje govore o nacelu prostora i meduprostora, neizravnhom zapovijedanju i
glavnom naporu slusali su svi polaznici. One lekcije koje se odnose na cilj i
pricuvu izloZene su u uZem krugu brigadira Wylyja. Predavanja su prenesena

ovdje uglavnom onako kako su i odrZana, uz probleme koji ih prate.

U vrijeme kada su odrZana ova predavanja, ono $to je izloZeno - kao mane-
varsko ratovanje, premda taj naziv nije koriSten u njima - moglo se smatrati
doktrinom. Taj je pristup bio u nastavi na Ratnoj Skoli KoV-a. Ali to nije ono Sto
se sada ondje poducava. Ovakva se nastava viSe ne izvodi. Pod promijenjenim
vodstvom Ratna Skola zajedno sa Zapovjedno stoZernom, vratile se su na stare
osnove, a to znaci pamdéenje naziva, zaokupljenost formom i testiranje znanja
iz taktike kod polaznika na nacin tako da polaznici trebaju na¢i pravi odgovor
medu viSe ponudenih rjeSenja i uz popunjavanje praznih prostora s ispravnim
sadrZajem. Ukratko, vratili su se ponovno staroj praksi gdje je vazno znati to
¢initi i Sto misliti, a ne kako misliti.

Obrazovanje casnika koje je usmjereno na tehnike Sto Ciniti i Sto misliti,
podrazumijevaju doktrinu ratovanja na nacelu vatrene modi i iscrpljivanja jer
je to jedina vrsta ratovanja koju ¢e ¢asnici tako obrazovani mod¢i provoditi. Je
li onda ovo sluzbena doktrina?

Odgovor je da se doktrina, kao i mnoge druge stvari u Marinskom korpusu,
mijenja. Pobornici manevarskog ratovanja jacaju, ali mnogi visi ¢asnici viSe
vole nastavljanje stare prakse. O doticnom zapovjedniku ovisi prakticira li neka



postrojba ili Skola manevarsko ratovanje ili nastavlja stari i ukoceni pristup
borbi koji je tipican za rat iscrpljivanjem. Iz toga proizlazi da promjena zapo-
vjednika u stvarnosti znac¢i promjenu doktrine. Ali gledano u cjelini, stvari
idu u smjeru manevarskog ratovanja. Izvanredna predavanja brigadira Wyl-
yja pokazuju koliko smo daleko stigli. Prije nekoliko godina tema bi njegovih
predavanja bila uglavnom nepoznata, osim vojnim povjesni¢arima. Sada, kada
on viSe ne drZi predavanja u Quanticu, jedan cijeli narastaj Ratne Skole KoV-a
odslu$ao je ta predavanja.

Do¢i ¢e dan kada ¢e vojne 8kole u Quanticu prihvatiti ¢injenicu da je brigadir
Wyly ispravno definirao osnove taktike. Manevarsko ratovanje, prije ili kasnije,
postat ¢e doktrina. Do tada ¢e manevarsko ratovanje vjerojatno napraviti dva
koraka naprijed pa onda jedan korak unatrag. Za marince ovo moZe biti frustri-
rajuce i sigurno je zbunjujuce. Za polaznike Ratne Skole koji su poslije odlaska
brigadira Wylyja opet dobili nastavu u kojoj je naglasak na formi i nazivima,
to znaci izgubljenu vaznu priliku.

Ali citanje ovih lekcija nudi barem djelomi¢nu nadoknadu. Lako se ¢itaju.
Intelektualno su na zdravim osnovama i nude ne samo dobru gradu nego i
koristan model za sljedec¢a predavanja. Rasclambe koje slijede nakon svakog
problema posebno su korisne jer pokazuju kako treba kritizirati neko rjeSenje,
a da se pri tom ne upadne u zamku Skolskih ispravnih rjeSenja s jedne strane
ili dode do stajaliSta da je sve je uredu s druge strane.

Jednog ¢e dana materijal iz ovog Dodatka i ovakav nacin poucavanja biti
stvar rutine. Do tada, ovo e biti od velike koristi svakom marincu koji je zain-
teresiran za manevarsko ratovanje i za budu¢nost Korpusa.



UVOD

Ono Sto slijedi osnovni je tecaj iz taktike. Sastoji se od lekcija i vjeZbi za rjeSa-
vanje problema onako kako sam to prezentirao u Skoli za amfibijsko ratovanje
Marinskog korpusa u jesen 1981. IzloZio sam to kao prethodnicu za mnogo
sloZeniji posao koji tek treba do¢i. Ovaj je teCaj zamiSljen za polaznika koji
nema osnovna znanja iz taktike, akademska ili prakticna, ali tecaj moZe biti
koristan i polazniku s iskustvom koji je zainteresiran za uenje suvremene
taktike nasuprot rigidnijem, sporijem obliku ratovanja koji je bio prakticiran i
poucavan u proslosti.

Nazvao sam ovaj tecaj Osnove taktike. Izabrao sam to ime zbog toga $to sam
pronasao i na najjednostavniji nacin prezentirao osnovne ¢injenice za uspjesno
vodenje bitke.

Dok sam pripremao tecaj, upozoravali su me da moZda nece biti razumljiv
onim polaznicima koji imaju malo ili nikakvo iskustvo u taktici. Moj tecaj
predvida da polaznik pocinje s razine zapovjednika bojne ili satnije i od njega
se zahtijeva donoSenje taktickih odluka. Skeptici su savjetovali da polaznici
trebaju prvo prodi tradicionalnu nastavu gdje bi naucili jezik taktike. Prvo bi
trebali nauciti definicije o tome S$to je to polazna crta i u ¢emu se razlikuje os
napredovanja od smjera napada. Polaznici za po€etak moraju znati da se pola-
zna crta prelazi u odredeno vrijeme. Morali su nauciti Sto su to granice i zone
djelovanja. Sve dok ne znaju ove stvari, ne mogu rjeSavati probleme. Sigurno,
tvrde moji kriticari, polaznici moraju znati formu u koju je stavljena operativ-
na zapovijed prije nego 3to po¢nu razmisljati o tome koju ¢e vrstu zapovijedi
izdati. Ukratko, re¢eno mi je da polaznici moraju prvo nauciti osnove.

Ipak, izgledalo mi je da osnove taktike nisu ni definicije ni mjere nadzora
ni forma zapovijedi. Meni je izgledalo da se ono §to je temelj taktike nalazi u
nacinu kako poraziti neprijatelja. Mi moramo u taktici traZiti odgovor na pita-
nje Sto dovodi do uniStenja protivnika. To je pitanje s kojim se polaznik mora
suociti sluSajudi nastavu taktike. Sve drugo je sporedno.



Gledajudi unatrag, postao sam kriti¢an prema velikom dijelu takticke obuke
koju sam proSao kao polaznik vojne Skole. Ono Sto mi je posebno zapelo za oko
¢injenica je da su me instruktori uvijek smjestali u kalupe. Prvo su me pouci-
li 0 okviru u kojem se mora moje miSljenje kretati - mentalni kalup. Potom,
kada sam se suocio sa situacijom koja traZi rjeSenje, prije nego Sto sam mogao
donijeti takticku odluku, bio sam smjeSten u drugi mentalni kalup. Nastavnici
su to zvali zona djelovanja. Ona je bila odredena s moje strane polaznom cr-
tom, crtom razdvajanja na jednoj, ako ne i obje strane, i s ciljem koji se nalazi
daleko naprijed. Drugim rije¢ima, to je bio mentalni kalup orijentiran na teren.
Kada sam se jednom naSao u ovim kalupima, moram re¢i da mi je bilo teSko
slobodno manevrirati, misliti kreativno i napraviti stvari koje bi trebale biti
najrazornije za neprijatelja. Zbog ovoga sam odlucio drZati nastavu taktike na
nesto izmijenjen nacin nego Sto se to cinilo ranije.

Nazivlje, nadzorne mjere i forma moraju se nauciti. Moramo govoriti zajed-
nickim jezikom kako bismo nastavili biti povezana cjelina. Temeljna (¢asnicka)
i druge Skole moraju naglaSavati zajednicki jezik koji razumije svaki marinac
tako da se u borbi ponaSamo kao jedna cjelina. Ve¢ dugo je timski rad naSe
obiljeZje. To je prijeko potrebno.

Ali polaznik mora prije svega nauciti razmisljati kreativno, biti inovativan i
na najbrZi nacin pronadi neprijateljeve slabe strane i unistiti ga. Bitno je nauciti
razmiSljati na taj nacin. To je cilj ovoga tecaja: temeljna nacela. Jednom kada su
osnove naucene, tj. kada polaznik pocne razmisljati jasno o tome kako na naj-
bolji nacin unistiti neprijatelja, kada ga se nagradi u ucionici ili na terenu zbog
kreativnog razmisljanja, pazljivog odmjeravanja alternativa i rizika zajedno s
hrabro$¢u u donoSenju odluka, tek ¢e tada biti spreman proucavati definicije,
nadzorne mjere i formu. Polaznik ¢e tim brZe razumjeti njihovo znacenje jer ¢e
sada imati kontekst u koji ih smjeSta. I to ¢e biti neSto viSe od rijeci i simbola.

Kada poucavamo taktiku na suprotan nacin, a to znac¢i mehanika ispred
razmiSljanja, cesto umjesto vojnika proizvodimo robota, koji ne moZe misliti
bez zadanih pravila. Umijeée ratovanja nema veze s pravilima. Cesto sam vidio
polaznika koji odbacuje najbolja takticka rjeSenja jer ih nije u stanju uklopiti
u zadani kalup.

Moje takticke vjeZbe nemaju granica razdvajanja niti polaznih crta. Vrijeme
pocetka napada odreduje polaznik. On to odreduje ovisno o neprijatelju, vazno
je 8to sada neprijatelj radi, a ne 3to je radio prije dva sata kada je zapovijed
napisana. Polaznik moZe naznaciti na marginama mape $to bi on uradio. Zna
li on kakav je teren ondje? Ne zna, ali hocete li to uvijek poznavati u borbi?
Necete uvijek. Na polazniku je da misli o tome kakav ga teren ocekuje, i §to je
jo$ vaZnije, neprijateljeve aktivnosti ga mogu omesti ili moZda biti od pomoci
u izvrSenju operacije.

Trebalo je mnogo razmi$ljanja i raspravljanja i ne malo muke i zabrinutosti
kako bi se dao odgovor na pitanje: Sto su to osnove taktike? Mislim da su to
koncepti koje izlaZem u sljede¢im poglavljima.



PRVA LEKCIJA:
Koncept prostora i
meduprostora

Ovaj je koncept jedan od nekoliko koncepata koji se odnosi na taktiku. On je od iste
vaznosti kao i koncepti neizravnog zapovijedanja i glavnog napora, koji ¢e biti pred-
met dviju sljedecih lekcija. Tijekom bitke sva tri koncepta trebaju biti stalno u igri.

Posve je nevazno nazivate li ovaj koncept povrSine i praznine ili taktika slabih
tocaka ili je rijec o ideji usmjeravanja vaSe snage na mjesto neprijateljeve slabosti.
Zovite to kako hocete. Izvorni naziv, povrS$ine i praznine, dolazi od njemackog na-
ziva Fldchen und Liikentaktik, Sto doslovno znaci taktika povrS$ina i praznina, gdje
su povrSine jake tocke neprijatelja, koje trebamo izbjegavati, a praznine su slabe
tocke kroz koje trebamo proéi. Cesto se Fléchen und Liikentaktik oznacava kao von
Hutierova taktika. Von Hutier je bio zapovjednik njemacke XVIII. armije u Prvom
svjetskom ratu, koji je posebno uspjesno primjenjivao ovaj nacin ratovanja. Von
Hutier nije izmislio ovu taktiku. Ali njegovo je ime ostalo vezano uz nju.

Basil Liddell Hart, britanski autor, nazvao je tu taktiku taktika bujice koja se
Siri. Napravio je sljede¢u usporedbu izmedu vojske u napadu i bujice:

,Gledamo li bujicu koja na svom putu navaljuje na svaku sljede¢u obalu
ili zemljani nasip, vidimo da prvo udara na prepreke ispipavajudi ih na svim
njihovim tockama. S vremenom voda nade malu pukotinu na nekom mje-
stu. Kroz ovu pukotinu voda pocinje kapati da bi kasnije nastavila brzo te¢i.

U nastavku voda odnosi zemlju i proSiruje pukotinu. Sve veca koli¢ina
vode na kraju narasta do veli¢ine bujice koja rusi sve zapreke.

Ovo je nacin kako prirodna snaga provodi idealni napad automatski odr-
Zavajudi brzinu, veli¢inu i kontinuitet napada.”®

65 Satnik B. H. Liddell Hart. Veljaca 1921. The Man in the Dark, Expanding Torrent System of
Attack. Journal of the R.U.S.I. 13.



Nijemci su Fldchen und Liikentaktik prvi put primijenili u Prvom svjetskom
ratu. Dok su 1918. godine pripremali Ludendorffovu proljetnu ofenzivu, nje-
macka Kopnena vojska promijenila je svoju taktiku u napadu. Nijemci su znali
da su inferiorni Britancima i Francuzima u materijalu. Istodobno su Amerikan-
ci ukljucivali svoje snage u Europi i Nijemcima je bilo jasno da ¢e biti poraZeni
ako ne poduzmu nesto novo. Buduéi da je otpala moguénost da se mjere sa
Saveznicima u materijalnim sredstvima, Nijemci su odlu¢ili nadmudriti ih, tj.
imati bolju taktiku.

Njemacka nije uspjela pobijediti u ratu. Tada je to bilo prekasno (1918.). Bili
su okruZeni. Njihova su djeca i Zene kod kuce bili gladni. Jednostavno je bilo
prekasno za pobjedu. Ipak, u prolje¢e 1918. napravili su takticki iskorak. Na-
nijeli su teSke poraze protivniku tako da su saveznicke vojske pocele ozbiljno
razmiSljati o odustajanju (od daljnje borbe).

Na taktickoj razini Nijemci su usmjerili svoju snagu na slabu stranu pro-
tivnika. TraZili su slabosti. Male su juriSne skupine, zvane Sturmtruppen, tra-
Zile slabe tocke u neprijateljskim linijama i onda bi napali juriSajudi s lakim
automatskim naoruZanjem, puSkama, ru¢nim bombama i baca¢ima plamena,
dok su teSke strojnice, izravna i neizravna vatra, ukljucujudi i lake minobacace
koriSteni da zaprijece vatrom neprijateljeva jaka uporista.

Ali na strateSkoj razini proljetna je njemacka ofenziva propala. Zasto? Zbog
toga $to je Ludendorff na strateSkoj razini usmjerio vlastitu snagu na protiv-
nicku snagu. Premda je traZio protivnicke slabosti, traZio ih je na snaZnom
dijelu protivnika. Ukljucio je u borbu svoju pri¢uvu prije nego $to je to ucinio
neprijatelj i njegova je ofenziva zapela.

Flichen und Liikentaktik stari su nazivi iz Prvog svjetskog rata kada je tak-
tika, usporedena s danasSnjom, bila viSe linearna. Ali tu takticku ideju ne tre-
ba mijeSati s rije¢ju linearnost. To ostaje koristan koncept ako ga shva¢amo
u suvremenom nelinearnom znacenju. Praznine su slabe tocke. Povr§ine su
jake tocke. To ne mora znaciti da su rasporedene uzduZ linije, poput crtica i
praznina.

Ideja usmjeravanja vlastite snage na slabu stranu nastala je prije 1918. godi-
ne. Clausewitz piSe o tome u 9. i 10. poglavlju 7. knjige. S obzirom na prednosti
obrambenog poloZaja, kaZe:

»,Lu napad nema prednost. On nema na raspolaganju sredstva kojima bi od-
govorio na prednost obrane. U praksi, nisu sve obrambene pozicije poput ove.
Ako napadac ustanovi da moZe produZiti svojim pravcem, a da ih ne napada,
bilo bi glupo s njegove strane to pokuSavati. Vrlo je riskantan posao napadati
sposobnog protivnika na dobrom poloZaju.”

Poglavlje 10. nosi naslov Napad na utvrdeni poloZaj. Tu Clausewitz kaZe:

,INe samo zdrav razum, nego i stotine i tisu¢e primjera pokazuju da napadac
mora znati da je dobro pripremljen, popunjen i branjen rov, nacelno gledajudi,
neprobojna tocka. Uzimajuéi u obzir obrambenu ucinkovitost pojedinacnog



rova, zaista ne moZemo posumnjati da bi napad na utvrdeni tabor bio vrlo te-
Zak i obi¢no nemoguca zadacda za napadaca. Stoga napadac¢ mora vrlo rijetko
pribjegavati takvom rjeSenju. Takav se napad moZe preporuciti jedino ako je
obrana pripremljena na brzinu, ostavljena nedovrSena i bez prepreka napadacu
ili opcenito, a Sto se Cesto dogada, kada je tabor puka improvizacija onoga Sto
bi trebao biti, napola dovrSen posao. U tom slucaju napad se moZe preporuciti
kao laki nacin da se porazi neprijatelj.”

Primjena koncepta prostora i meduprostora pruZza nam mnoge prednosti u
odnosu na sporije oblike borbe za koje je karakteristicno usmjeravanje snage
napadaca na snaznu stranu branitelja. Napadanje kroz slabe tocke i izbjegavanje
jakih tocaka daje nam prednost boljeg raspolaganja snagom. Ako svoju snagu
usmjerimo prema neprijateljevoj snazi napadajuci njegove jake tocke, ubrzano
troSimo naSe ljudstvo, streljivo i materijalna sredstva. Ako idemo kroz slabe
tocke, Stedimo naSe snage. DostiZemo cilj bez gubitaka u ljudstvu. Ostavljamo
neprijatelja iza sebe. Budu¢i da se kre¢emo brZe, imamo prednost od brzog
iskoriStavanja.

Za pocetak pogledajmo i odredimo Sto su to slabosti. MoZemo traZiti ve¢
postojece slabosti (protivnika), a moZemo stvoriti i nove, ali viSe nam odgovara
naci vec¢ postojece. Stvaranje novih traZi dosta vremena. Na taj nacin tro§imo
snage, obi¢no s gubitcima. Stoga je mnogo djelotvornije iskoriStavanje ve¢
postojecih slabosti kod protivnika.

Korisno je poceti s vrlo jednostavnim primjerom, moZda prejednostavnim, ali
jednostavne je stvari najlakSe razumjeti. Pretpostavimo da ste dobili zadac¢u da
premjestite vasu postrojbu iz Berlina na istoku u Pariz na zapadu. Izmedu vas
je neprijateljeva obrambena crta. Ako otkrijete dijelove neprijateljeve crte gdje
je obrana nedovoljna, nedovoljno popunjena ili s lo§im rasporedom ljudstva,
onda ste pronasli slabosti protivnika. To su pogodnosti koje trebate iskoristiti
u svojem napadu. Ovo je zastario primjer povezan s linearnim razmiSljanjem,
ali za pocetak moZe pomod¢i. Mi ¢emo se kasnije posluZiti novijim primjerima.
Ako je vaSa zadaca dod¢i u Pariz, jasno je da ¢emo to najbrZe izvesti ako se kre-
¢emo kroz dijelove neprijateljeve obrane koji su najslabije branjeni. Ali kako ih
pronaci? Za to postoji viSe postupaka. Prodiskutirat ¢emo neke od njih.

Prvo je izvidnicko pretraZivanje podrucja koje se razlikuje od izvidanja prav-
ca napredovanja. Va3a je izvidnica uvijek ispred glavnine i njezina je zadaca
pronadi slabosti protivnika. Ja ovdje ne govorim o nasilnom izvidanju ili o
izvidnickoj bojni. Ovo nije zadaca za specijaliziranu izvidni¢ku postrojbu. Svaki
zapovjednik satnije ili bojne treba imati ispred sebe neku vrstu izvidnice sa-
stavljenu od dijela njegovih snaga. Kakvu ¢e vrstu vozila imati takva izvidnica
ili nece imati i kako ¢e biti naoruZana, ovisi o situaciji. Ovakva izvidnica mora
biti barem isto toliko brza koliko i glavnina postrojbe. Po mogucnosti i brza.
Ako bi bila sporija od glavnine, njezina bi upotreba bila nuZno vremenski ogra-
nicena i povremena. Izvidnica moZe biti i satnija rasporedena na vrlo Sirokom
podrucju. Ali njezina zadac¢a i nadalje ne ukljucuje napad. Njezina je zadac¢a pro-



naci slabosti protivnika. Kada ih jednom pronade, izvidnica izvjeStava o tome
te glavnina moZe prodi kroz otkrivenu prazninu. Slabe se strane protivnika
pronalaze tako Sto se odgovornost prenosi na najnizu razinu pa zapovjednici
malih postrojbi mogu pronadi slabosti protivnika i poceti ih iskoriStavati bez
odlaganja. Budemo li uvijek ¢ekali na zapovijedi odozgo, nasa ¢e postrojba biti
vrlo spora. Stoga koncept prostora i meduprostora ovisi o inicijativi na niZim
razinama.

Koncept prostora i meduprostora zahtijeva vodenje s bojiSta umjesto iz po-
zadine. Zapovjednik mora biti tamo gdje moZe donijeti brze odluke. On mora
biti na mjestu dogadanja. Ocito, vodenje s prve crte bila je rijetkost u Prvom
svjetskom ratu. J. F. C. Fuller u svojoj knjizi Generalship piSe:

,U Prvom svjetskom ratu niSta nije bilo tako strasSno kao prizor gdje lanac
ljudi, pocevsi od zapovjednika bojne, sjedi u telefonskim govornicama impro-
viziranim ili stvarnim, i govori, govori, govori, umjesto da vodi, vodi, vodi (op.
prev. postrojbe na terenu).”

Rezultat je bilo nedjelotvorno vodenje i spore reakcije.

Sada ¢emo malo zakomplicirati temu. Poceli smo promatrati na$ put izmedu
Berlina i Pariza. Morali smo pro¢i kroz protivnicku crtu koja ima praznine. Ovo
je linearni zastarjeli primjer. Zasigurno, borba nece biti tako jednostavna. U
tom slucaju praznina moZe biti bilo koja nebranjena ili slabo branjena tocka. To
moZe biti bilo kakva ranjiva tocka neprijatelja. To mogu biti neprijateljeva krila.

Pojam krila zahtijeva dodatno pojasnjenje. Zamislite da je to neSto relativ-
no. John Boyd definira krilo kao aspekt kojemu snaga (postrojba, op. prev.) ne
posvecuje glavnu pozornost. Drugim rije¢ima, u pokretnom ratu ono $to je u
jednom trenutku neprijateljevo krilo, u drugom trenutku moZe biti neprijatelje-
vo Celo. Sve ovisi o tome gdje neprijatelj usmjerava svoju pozornost. Za pjeSaka
slaba tocka moZe biti neprijateljev raketni poloZaj koji opsluZuje neborbeno
osoblje. Taj isti raketni poloZaj moZe biti snaZna tocka na strani neprijatelja
ako letite u avionu, ali i slaba tocka ako ste laki pjeSak koji se naSao unutar
neprijateljevih linija.

Recimo da nismo uspjeli pronaci nikakve slabosti na strani neprijatelja.
MoZda ¢emo ih morati napraviti sami. I za to postoje rjeSenja. Prvo, pogledajmo
Sto Nijemci podrazumijevaju pod pojmom Stosstruppentaktik. To je redoslijed
koji se sastoji od zaprecivanja vatrom, napada i iskoriStavanja. Drugim rijeci-
ma, mi prokrcujemo nas put. Obic¢no je to povezano s gubitcima. To je i razlog
zaSto viSe volimo traZiti slabosti kod protivnika. Ali nemojte zaboraviti prvu
rije¢ navedenog redoslijeda: zapre€ivanje vatrom. Pritisni vatrom neprijatelja
tako da mora sagnuti glavu i odmah treba uslijediti napad. Koristi topnistvo i
minobacace na taj nacin. Obi¢no je u¢inak njihove vatre vaZzniji za onemoguca-
vanje neprijatelja nego za nano$enje gubitaka. Podupiruda vatra moZe nanijeti
mnogo gubitaka, ali je njezina prava vrijednost sprje¢avanje neprijatelja da
djeluje u kriticnom trenutku napada.



Premda zaprecivanje topnickom vatrom iz zraka sigurno ima najsnazniji
ucinak, postoje jo§ dva ucinka koja ne treba zanemariti. To su ometanje i iscr-
pljivanje. Ometanje ubrzava neprijateljevo uniStenje. Iscrpljivanje je korisno
za vas, ali se njegovo djelovanje na neprijatelja pokazuje najsporije.

Napad mora uslijediti §to je brZze moguce, odmah nakon vatrene potpore.
Dok je neprijatelj pokriven naSom vatrom, mi probijamo njegovu obranu ma-
lim juriSnim snagama. Te snage inace karakterizira relativno mali broj ljudi.
Male je jedinice lakSe voditi.

Pricuvne snage ili snage za iskoriStavanje uspjeha donekle su vece. Kada
smo uspjeSno napravili otvor u neprijateljevoj obrani, Sto brZze ubacujemo kroz
njega Sto viSe snaga. Ako imamo naSe susjedne postrojbe lijevo ili desno po-
krivene neprijateljevom vatrom, najbolji je nacin da ih oslobodimo pritiska taj
da prodremo $to dublje u neprijateljevu pozadinu.

Podupirudi napad drugi je nacin stvaranja slabe tocke. Napadajuéi jednu
tocku u obrani neprijatelja, moZemo ga navesti da premjeStanjem svojih snaga
oslabi dio obrane i tako stvori slabu tocku. NaglaSavam da je ovo sve izraZeno
linearnim rje¢nikom i pojednostavljeno za potrebe nastave. Ipak, ne smijete
poceti razmiSljati linearno. Ponekad je najlaksi nacin stvaranja slabe tocke kod
neprijatelja obmanjivanje. To znaci navodenje neprijatelja da povjeruje da ¢emo
napasti na jednoj tocki pa ¢e u tom slucaju povudi snage s druge tocke. A mi
¢emo u tom slucaju napasti na tocki koju je neprijatelj sam oslabio.

Ali Sto nam je Ciniti sa snaZznim tockama? Ponekad ih je najbolje zaobi¢i.
Kada je neprijatelj jednom zaobiden, njegova snaZzna tocka ostaje odsjeCena i
bez potpore. Na taj nacin njegova snazna tocka na kraju izgubi snagu i postaje
slaba tocka koju moZemo napasti kasnije.

Zaprecivanje vatrom sredstvo je neutralizacije snaZne tocke kako bismo
je mogli sigurno zaobidi. Zapamtite da je klju¢ni element ucinkovite vatre
pokrivanja uvijek vrijeme. ViSesatno bombardiranje ne znaci da ste postigli
Zeljeni ucinak, tj. unistili neprijatelja. Ako prekinete paljbu i napad pokrenete
prekasno, on moZe zavrSiti neuspjeSno. Uloga topniStva u vatri zaprecivanja
neutraliziranje je neprijatelja kako biste dobili na vremenu za izvrSenje zadace.
Kako biste sprijecili neprijatelja da vas vidi i reagira, moZete koristiti dimni
zastor ili bojni otrov.

Vezivanje snaga moZe biti jedan nacin djelovanja prema snaznoj tocki pro-
tivnika. Ovo je ograniceni napad kojem nije cilj uniStiti neprijatelja na odrede-
nom jakom uporiStu, nego ga radije neutralizirati ili mu skrenuti paZnju tako
da moZete nastaviti sa zaobilaZenjem ili napadom na neku drugu tocku.

Taktika infiltracije drugo je sredstvo protiv snaZne neprijateljeve tocke. Ovo
se moZe predociti jakim i slabim to¢kama na mikrorazini. To znaci da umjesto
rigidnog linijskog napada na neprijatelja, naSe juriSne snage traZe slabe tocke
u neprijateljevu snaZznom poloZaju i infiltriraju se kroz te otvore. Ovo je naj-
bolje provoditi nocu.



Postoje odredeni problemi koji su vezani za koncept prostora i meduprosto-
ra, posebno za zapovjednike koji su navikli na spori tempo borbenih djelovanja.
Jedan je od njih taj Sto zapovjednik nece uvijek znati gdje mu se nalazi ljudstvo.
U Marinskom smo korpusu navikli biti obavijeSteni u svakom trenutku gdje se
nalazi svaki nas covjek. Ako prakticiramo brZu provedbu borbenih djelovanja,
to je nemogucde. Vasi su podredeni obi¢no odsutni, traZe i nastoje iskoristiti
slabosti kod neprijatelja.

Jo$ jedan problem leZi u tome da topniStvo i zrakoplovstvo ne moZe biti tako
dobro nadzirano kao to je to slucaj kod sporijeg odvijanja borbenih djelovanja.
S druge strane, brZi tempo nasih operacija drZat ¢e neprijatelja u neravnoteZzi
pa ¢e nam nanijeti manje gubitaka. Uvijek postoji opasnost od napada vlastitog
topniStva i zrakoplovstva. Naravno, ¢inimo sve da to sprije¢imo. Ali kada se na
kraju sve zbroji i oduzme, bolje ¢emo proci ako zadrZimo brZi tempo borbenih
djelovanja od neprijatelja. Uostalom, neprijatelj nastoji usmjeriti svoju vatru
na nas. MoZemo imati odredene gubitke zbog pogreSaka, ali naSe mjere nad-
zora pomodi ¢e nam da to sprije¢imo. Ukupni rezultat brZeg tempa borbenih
djelovanja na na$oj strani bit ¢e manje Zrtava i brZa pobjeda.

Jedan od problema povezan s konceptom prostora i meduprostora leZi u
tome da kada prodiremo duboko, ¢esto na uskom prostoru, naSa krila postaju
izloZena. Ali taj je nedostatak nadoknaden brzinom djelovanja. Mi se kre¢emo
brzo. Neprijatelj je uvijek izbacen iz ravnoteZe. Zapamtite staru izreku: U brzini
je sigurnost. NaSa krila mogu rasteretiti duboki usporedni prodori nasih po-
strojbi mnogo bolje nego dodatne snage na krilima, koje karakteriziraju sporiji
oblici borbenih djelovanja. Za njih Nijemci imaju naziv Aufrollen. Ako napadate
u jednom smjeru, moZete napraviti manje napade lijevo i desno u odnosu na
glavni pravac i na taj nacin §tititi svoja krila. U ovom slucaju nije Zrtvovana
brzina. Ona bi bila Zrtvovana kad bi glavnina usporila svoj tempo do razine

ovih manjih bo¢nih napada.

Prikaz 2.



Jedan od problema koji se namece pri proucavanju ovoga koncepta odnosi se
na sovjetski primjer podrucja uniStenja. Ponavljam, rijec je o potrebi moderni-
ziranja ovoga koncepta i vazno je osigurati da on ne bude linearan. Pogledajte
sljededi graficki prikaz.

NEPRIJATELJEVO
UPORISTE

NEPRIJATELJEVO
UPORISTE

NEPRIJATELJEVO
UPORISTE

Prikaz 3.

Ovdje imamo tri sovjetske jake toCke koje okruZuju prostor uniStenja. Na-
mjera je uvudi neprijatelja u prostor koji je izloZen unakriZznoj vatri s jakih
tocaka u okruZenju. Ako kruto gledamo na koncept jakih i slabih toc¢aka, onda
u ovom slucaju prolazimo kroz otvor u neprijateljevoj obrani, zaobilazimo nje-
govu jaku tocku i zavrSavamo tamo gdje nas neprijatelj i Zeli vidjeti.

Polaznik mora znati da je koncept slabosti nesto relativno. Zapovjednik mora
iznova procjenjivati svaku situaciju. Svaki put iznova mora odrediti Sto su to
snaga i slabost. Za ovo ne postoje pravila i premda u prethodnom primjeru za
napadaca izgleda da je naSao slabu tocku u obrani neprijatelja, jer taj prostor
nije zaposjednut, u zbilji se on suocio sa snaznim dijelom obrane. To je mjesto
gdje smo mi ranjivi. U ovoj situaciji slaba tocka moZe biti jaka tocka i ako us-
pijemo eliminirati jednu od tri medusobno podupiruce vatrene tocke, recimo
infiltriraju¢im napadom, mi smo u tom slucaju oslabili neprijatelja i u€inili
ga ranjivim. Jedan je marinski casnik, dok smo diskutirali o ovom konceptu,
primijetio da mu se ¢ini kako bi se kao zapovjednik snaga koje imaju zada¢u
traZiti slabosti protivnika, vjerojatno nasSao usred unakriZne vatre. MoZda je
bio u pravu. Ali morao sam ga podsjetiti na razgovor s generalom Hermannom



Balckom. General je ustvrdio da je rat umijece i da ima malo velikih umjetnika.
Prema njemu, ne moZe svatko ocekivati da bude Rafael. Ocito ovaj ¢asnik nije
bio Rafael, a pronalaZenje prostora i meduprostora kod neprijatelja je umijece.
To je razlog zaSto trebate studirati povijest. Ona ¢e vam pomoc¢i u razlikovanju
neprijateljevih snaznih i slabih strana.

Kriticari brZeg vodenja borbenih aktivnosti koje karakterizira inicijativa na
niZzim razinama boje se da ¢e voditi grupe ljudi koje se kre¢u neodredeno po
bojistu i da ¢e zapovjednici tako izgubiti nadzor. Ovo ne mora biti tako ako
je koncept prostora i meduprostora primijenjen na odgovaraju¢i nacin. Za to
postoje mjere nadzora. Crte razdvajanja, granice nastupanja i fazne crte i dalje
se mogu koristiti. Moramo zapamtiti da ove mjere nadzora trebaju sluZiti svo-
joj svrsi, a ne da budu kruta rjeSenja koja se ne mogu mijenjati ili zanemariti
kada se situacija promijeni. Ove mjere nadzora treba primjenjivati minimalno
i treba biti fleksibilan. Taktiku se ne smije nikada prilagodavati mjerama
nadzora. Obrnuto, mjere nadzora moraju se prilagoditi taktici. A taktika
sa svoje strane mora biti prilagodena prema odredenom neprijatelju. Preostali
koncepti koji ¢e biti predmet diskusije u sljede¢im poglavljima, posebno kon-
cept glavnog napora, daju nam sredstva za odrZavanje nadzora nad podredenim
postrojbama i sprjecavaju situacije za koje bi se moglo kazati da se postrojbe
kre¢u amo-tamo po bojistu.

Prva vjezba: Koncept prostora i meduprostora

Prvi dio

Vi ste ¢asnik koji zapovijeda satnijom B, 1. bojna 5. marinske pukovnije. Vrije-
me, 12:00, 21. rujna. Imate na raspolaganju desetinu naoruZanu protuoklopnim
raketama (TOW), Zicom vodene rakete, ukupno njih 8, vodom amfibijskih ju-
riSnih vozila (AAV®) (dovoljno da mogu ukrcati sve ljude) kojima zapovijedate.
U izravnoj potpori imate minobacace 81 mm i topove 155 mm. Ne moZete se
osloniti na zra¢nu nadmo¢. Situacija u zraku mijenja se gotovo iz sata u sat i
nepredvidljiva je. Va$ zapovjedni lanac priloZen je na Prikazu 4.
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1. marinska divizija

5. marinska pukovnija

1. bojna 5. marinske pukovnije

Vasa. satnija B 1. bojne 5. marinske pukovnije
postrojba
1. vod 2. vod 3. vod pratedi protuoklopna vod oklopnih
vod desetina juriSnih vozila
Prikaz 4.

Drugi dio

1.

Znate da vaSa pukovnija ima sljede¢u zadacu:

Uzeti logisticku bazu u Roadstownu kako biste prisilili neprijateljevu glav-
ninu da se bori na prostoru koji smo mi izabrali, prekinuti njegove komu-
nikacije i onemogucditi mu koriStenje Zeljeznickih skladiSta u Roadstownu.

. Znate da va3a bojna ima sljede¢u zadacu:

Napredovati §to je moguce brZe prema Roadstownu cestom 8 i napasti nepri-
jateljeve snage na koje naidete kako ne biste usporili kretanje pukovnijske mo-
torizirano-mehanizirane kolone prema Roadstownu. Nemojte dopustiti da vas
prisutnost neprijateljevih snaga odvuce od ceste 8 viSe od 5000 m na obje stra-
ne. Nakon Sto stignete u grad Roadstown, prikljucite se pukovnijskoj pri¢uvi.

. Znate da je satnija A nositelj glavnog napora bojne, da bojna treba stic¢i u

Roadstown prije neprijateljevih pojacanja i da zadac¢a satnije A glasi potpuno
istovjetno kao i zadac¢a bojne.

. Zadaca vaSe satnije B glasi:

Nastupajte prema Roadstownu $to je moguce brZe napadajuéi neprijateljeve
snage usput u namjeri da ubrzate napredovanje satnije A. Budite pripravni
preuzeti zadacu satnije A u svakom trenutku.



. Kada su vasi vodovi stigli na pozicije oznacene na vasoj karti (op. prev.: Karta

za prvu vjeZbu. Obostrani raspored snaga), dobivate sljede¢u poruku:

Napredovanje satnije A zaustavljeno je u blizini Karl’s Junction uz teSke bor-
be s neprijateljevim tenkovima i pjeSaStvom. Nema promjene u zapovijedi.

. PoloZaj satnije A je kod tocke K (Karta za prvu vjeZbu: obostrani raspored

snaga). Minobacaci bojne su na poloZaju L. Obratite pozornost na luk koji
oznacava njihov domet.

. Cijeli je prostor karte u dometu topnicke vatre.
. Satnija C i tenkovska satnija (-) ostaju u pricuvi bojne. Zapovjednik bojne javio

je da ne namjerava upotrijebiti pricuvu. Jedan vod tenkova je uz satniju A.

. Imate izvidnicu formiranu od vaSe satnije i sastavljenu od tri pokretne op-

hodnje koje se krecu ispred vas. One se trenutacno nalaze na tockama P, Q
i R. Ophodnje su se kretale prema ovim tockama oznacenim putovima.

Dobili ste izvjeS¢a od svake ophodnje kako slijedi:

Ophodnja na tocki P:

,upravo smo se sukobili s neprijateljevom ophodnjom veli¢ine desetine. Po-
vukli su se prema sjeveru. Imam dva ranjena na putu prema vaSem poloZaju.”
Ophodnja na tocki Q:

,INismo primijetili neprijatelja na putu prema ovom poloZaju. Namjeravamo
se kretati prema sjeveru. Vidimo c¢ovjeka na vrhu elektri¢nog stupa. Skupina
neprijateljevih ¢asnika i docasnika kod zgrada farme (Tocka S) pregledava
podrudje, oCito pokuSavaju biti organizirani. Nema prisutnih jacih neprija-
teljevih snaga tamo.

Pet kamiona istovaruje zalihe uz put (tocka T). Oblaci praSine ukazuju na
prisutnost neprijateljevih tenkova koji se rasporeduju na terenu (Tocka U).”

Ophodnja kod tocke R:
,Nalazimo se u okruZenju. Dvojica su teZe ranjena, obilno krvare. Trebam

pomo¢ kako bih ih izvukao. Cim se pokrenemo, izloZeni smo vatri automat-
skog oruZja i minobacaca.”

Tredi dio
Sto sada radite?

1.

2.

Osim Sto prenosite izvjeStaje s tocaka P, Q i R, kakva priopéenja Saljete u
nadredeno zapovjedniStvo (pukovnije), ako ih uopce Saljete?

Ako namjeravate pokrenuti postrojbu ili postrojbe, dajte im ciljanu tocku na
terenu i napravite krug oko nje tako da oznacite ciljano podrucje.

. Ako planirate pokret za bilo koju od vaSih postrojbi, morate to graficki ozna-

citi tako da zelena strelica polazi od trenutacnog poloZaja postrojbe na kar-
ti i zavrSava kod kruga koji ste napravili za potrebe pod tockom 2. Ako ne
povucete zelene strelice za postrojbu, pretpostavljamo da ste zadrZali tu



postrojbu na postoje¢em poloZaju (u ovoj vjezbi nemojte brinuti o kretanju
svojih ophodnji P, Q, i R).
4. Opisite Sto je glavni napor i svrha vaSe akcije koju ste graficki prikazali.
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Karta za prvu vjezbu: obostrani raspored snaga



Rjesenje za prvu vjezbu

Obratite pozornost na veliki luk povucen na sjevernom dijelu karte (Karta za
prvu vjeZbu: graficki prikaz operacije), koji se proteZe s desna pocevsi od kote
2806, zatim ide ulijevo preko kote 240, prolazi juZzno od skladiSta streljiva i
mosta i poslije zavija do sjevernog ruba karte. Ako oznacite ciljane tocke ili
krugove bilo gdje sjeverno od tog luka, onda se moZe re¢i da razumijete nesto
od koncepta prostora i meduprostora. Zasli ste dovoljno duboko iza neprijate-
ljevih linija. Niste se prestra$ili svoje odvaZnosti. To vam ide u zasluge. Postoji
nekoliko ispravnih odgovora i ne trebate biti previSe zaokupljeni time Sto ste
zaokruZili, sve dok se to mjesto nalazi sjeverno od luka. Optimalni bi izbor mo-
gao biti topnicki poloZaj. Vratit ¢emo se ponovno na obrazloZenje toga izbora.
Za sada moZete biti sigurni da, ako ste izabrali bilo koju tocku sjeverno od
luka, razumijete osnove koncepta prostora i meduprostora. Obratite pozornost
na linije u lijevom dijelu karte (Karta za prvu vjeZbu: graficki prikaz operacije)
koje okruZuju put Q sa svake strane. To je slaba toc¢ka. Ako je va$ pravac napre-
dovanja prema sjeveru bilo gdje izmedu tih linija, jo$ jedanput ste potvrdili da
razumijete osnove koncepta prostora i meduprostora.

Zasto bi topniStvo bilo naSa optimalna ciljana tocka, tocka prema kojoj se
kre¢emo? Zbog toga Sto je topniStvo nesto Sto je vrlo vazno neprijatelju. On
mora imati topniStvo kako bi nas mogao vatreno pokrivati dok smo izvan
dometa lakog naoruZanja. Ako neprijatelj utvrdi da je naSe pjeSastvo doslo
preblizu njegova topnickog poloZaja, onda on ima ozbiljan problem i mora ga
rjeSavati. Jer ako dodemo do topnic¢kog poloZaja, poremetit ¢emo neprijateljevo
borbeno djelovanje. Preuzet ¢emo inicijativu i stvoriti mu problem. Izgleda da
je moguce pribliZiti se topnickom poloZaju iz podrucja korita potoka.

Netko bi se od vas odlucio za zauzimanje kota 286 i 240 smatrajuéi da su
vazne za pokretanje napada na topnicki poloZaj. To je zasigurno prihvatljivo.
I premda je vaSe rjeSenje malo viSe okrenuto prema topografiji/terenu za ra-
zliku od onoga koje je izravno usmjereno na topnicki polozZaj kao cilj, ipak ste
napredovali dovoljno duboko Sto pokazuje da razumijete koncept prostora i
meduprostora. Ako ste u svom planiranju izabrali za cilj i zaokruZili skladiSte
streljiva ili parkiraliSte kamiona, joS jednom ste za svoj napad izabrali poloZaje
koji su neprijateljeve slabe tocke. Na taj ste nacin pokazali osnovno razumije-
vanje ove tematike.

Prodiskutirajmo sada pravac koji ste izabrali od poCetnog poloZaja satnije
B prema bilo kojoj toc¢ki koju ste zaokruZili sjeverno od linije luka. Va$ put u
vrijeme napus$tanja pocetnog poloZaja nije predvidiv jer cete slijediti put naj-
manjeg otpora. MoZda ¢ete se odluciti na put otprilike paralelno putu Q jer je
ophodnja iz tocke Q izvijestila da nije naiSla na neprijatelja. I zato je taj put
vjerojatno Cist. Ipak, moZe se dogoditi da prilikom prolaska pokraj kote 330 i
289 dodete pod udar slijeva, s ruba Sume koja okruZuje kote 330 i 289. Ako se
to dogodi, ispravan pravac bio bi Sumom desno od suhog korita potoka, tamo
gdje je proSla ophodnja Q. Ako dode do neprijateljeve vatre slijeva, skriveni bi



put bio brZi prema poloZaju Kkoji ste izabrali sjeverno od luka. To je put s naj-
manje otpora. Tako ¢e va$ stvarni put imati krivudavu liniju. MoZete se odluciti
na manji napad ulijevo, Aufrollen, kao §to je obja$njeno u raspravi o konceptu
prostora i meduprostora. Ako ¢ete time povecati brzinu napredovanja bez ra-
sipanja snaga potrebnih za glavni napor, postupite tako.

Pretpostavimo da je va$ glavni napor usmjeren na uniStenje neprijatelje-
va topniStva. Sve dotle dok se moZete kretati dovoljno brzo sa snagama koje
su dovoljne za obavljanje te zadace, moZete poduzimati male napade ulijevo,
Aufrollen. Pretpostavimo da ste se kretali uz suho korito potoka ukrcani u am-
fibijska vozila i potom naiSli na otpor. MoZete se iskrcati i nastaviti kroz Sumu
pjeSice. To moZe biti najbrZi put da dodete do topnickog poloZaja. Ali, nacelno,
vi se trebate kretati prema tocki Q gdje je vaSa izvidnica mogla promatrati
neprijateljev poloZaj.

Kada jednom stignete na poloZaj Q, moZete odluciti da se ne krecete izravno
prema topnickom poloZaju. Ako skladiSte streljiva nije ¢uvano, bilo bi dobro
da ga uniStite na putu prema topni¢kom poloZaju. Ipak, ako ustanovite da je
skladiSte streljiva snaZna tocka, da ima osiguranje, moZete ga zaobiéi i prosli-
jediti prema parkiraliStu kamiona. ParkiraliS§te kamiona takoder moZe biti slaba
tocka. Ako moZete uniStiti parkiraliSte kamiona, bilo bi korisno za vas da one-
mogucite neprijateljevu pokretljivost. Potom se uputite u suho korito potoka
odakle ¢ete napasti topnicki poloZaj. Cilj je drZati neprijatelja u neravnoteZi.

Postoji takoder mogu¢nost da stignete u blizinu topnickog poloZaja i onda
utvrdite da je to postala snaZna tocka jer je neprijatelj rasporedio pjeSastvo za
kruZnu obranu dok ste se vi kretali prema poloZaju. Ili se topniStvo u medu-
vremenu premjestilo. Ako je topniStvo ojacano na nacin tako da to moZe biti
prijetnja, moZete odluciti da ¢e cilj napada sada biti parkiraliSte kamiona ili
skladiSte streljiva ili neka nova ranjiva tocka koja se pojavila u neprijateljevoj
pozadini, moZda zapovjedno mjesto koje se premjestilo u blizini. Trebate uvijek
biti fleksibilni i otvoreni za nove moguc¢nosti.

MozZda se pitate zaSto je topniStvo bilo izabrano kao cilj prvi put. Sigurno,
topniStvo je moc¢no oruZje. Ali ako se pjeSaStvo pribliZi i okruZi ga, pjeSastvo
postaje mocnije od topniStva. Sve je relativno. TopniStvo mora imati odredenu
vrstu sigurnosti. Ako prodrete u taj krug sigurnosti, onda ¢ete imati prednost.
Ako se nalazite izvan kruga sigurnosti, a topnici odrede va$ poloZaj, onda ne-
prijatelj ima prednost. Morate se kretati brzo, drZite neprijatelja u neravnotezi,
nemojte mu omogucditi da sazna gdje se nalazite. To je osnova koncepta prosto-
ra i meduprostora. To je nacin na koji taj koncept funkcionira.

Sada pogledajte neprijateljevu situaciju. Zapamtite, vi ga Zelite izbaciti iz
ravnoteZe. Zapamtite da ga Zelite staviti u dvojbu. Prema scenariju satnija
A, koja je nositelj glavnog napora, u pocetku je naiSla na neprijateljev otpor
kada je doSla na kotu 321. Umjesto da nastoji slomiti neprijateljev otpor uz
Zrtve, satnija A se ukopala i zapovjednik je bojne prenio glavni napor na sat-
niju B. Vi kao zapovjednik satnije B niste ¢ekali da zapovjednik odredi kako



je vaSa postrojba nositelj glavnog napora. Prolazite kroz slabu tocku ne ceka-
juéi zapovijed. Pretpostavimo da je va$ zapovjednik bojne dobar poznavatelj
koncepta prostora i meduprostora. Ako to nije sluc¢aj, onda ne trebate koristiti
ovakav nacin ratovanja. Ali za ovu priliku krenimo od pretpostavke da su on
i svi zapovjednici satnija zaista dobro upuceni u navedeni koncept. Satnija B,
koristedi Sirinu inicijative koja karakterizira podredenog zapovjednika kada je
rije¢ o konceptu prostora i meduprostora, prolazi kroz slabu tocku bez ¢ekanja
na zapovijed.

Ali stavite se nakratko u ulogu zapovjednika bojne. U trenutku kada je on
postao svjestan da je satnija B samoinicijativno prosla kroz slabu tocku, nje-
govo Ce najbolje rjeSenje biti organizirati glavni napor tako da njegova snaga
bude usmjerena prema slabosti (protivnika). Ako bi zapovjednik bojne zadrZao
satniju A kao nositelja glavnog napora i pokrenuo napad na kotu 321, to bi
znacilo usmjeravanje vlastite snage na snaZnu poziciju protivnika. Stoga ¢e
zapovjednik bojne, ako poznaje ovaj koncept, logicno zakljuciti: Primio sam
izvjeSce od satnije B. Satnija B je na putu prema tocki Q. Ja ¢u preusmjeriti
glavni napor na satniju B.

Jednom kada je tako odlucio, on ¢e poslati vod tenkova kao pojacanje satniji
B. On ¢e ¢ak poslati svoje minobacace satniji B jer ¢e joj biti potrebni. Satnija
A ¢e se ukopati i ona sada moZe koristiti topni¢ku potporu, a to je neSto manje
ucinkovito od minobacacke vatre. Isto tako, satniji A viSe nisu potrebni tenkovi
jer je njezin poloZaj stati¢an. Ako se tenkovi ne mogu kretati, onda nisu iskori-
Steni na najbolji nacin. Tenkovi, minobacaci, sve raspoloZivo, usmjerava se na
glavni napor i zapovjednik bojne osobno treba i¢i s postrojbom koja je nositelj
glavnog napora do tocke Q i u neprijateljevu pozadinu.

Neprijatelj je sada na mukama. Pogledajmo njegove mogu¢nosti. On moZe
napasti satniju A. Ako to uradi, udara na nasu snaznu tocku. Radeci tako, on ¢e
pretrpjeti gubitke. Nadalje, neprijatelj mora odluciti Sto ¢e €initi s naSom sat-
nijom B koja se krece u njegovoj pozadini. On moZe pokuSati utvrditi u kojem
se smjeru ona krece. Bududi da ¢e se satnija B kretati vrlo brzo i nepredvidljivo,
to ¢e vrlo teSko utvrditi. Za ocekivati je da ¢e neprijatelj krivo procijeniti da je
tu rije¢ o snagama vedima od jedne satnije. On zaista nece znati 3to se dogada.
Tako, ako uspijete staviti neprijatelja u poloZaj da reagira na satniju B juredi
za njom, preuzeli ste dosta inicijative.

Pogledajmo druge neprijateljeve moguc¢nosti. On moZe zanemariti satniju
B i usmjeriti se na satniju A. Ali neprijatelj ne moZe dugo ignorirati satniju B
jer ¢e ona biti aktivna u njegovoj pozadini. U tom slucaju on bi nastavio trpjeti
gubitke.

Bit ¢e korisno razmotriti neka od rjeSenja koje polaznici obi¢no nude kada se
prvi put susretnu s ovim konceptom i koja mogu biti kategorizirana kao teSko
branjiva rjeSenja. Prvo, razmotrimo ophodnju na tocki R. Ako ste zabrinuti zbog
te ophodnje i Saljete jedinice iz satnije B kako biste im pomogli, onda gubite
brzinu. U tom slucaju rasprsili ste svoje snage.



Morate si postaviti pitanje 3to je vaSa zadaca: omoguditi najbrZe napredo-
vanje prema Roadstownu. Ovo je stvarni problem. Vas$i su marinci u poteSko-
¢ama i trebaju pomod. Ipak, nastojeci izvrSiti zadacu, ne zaboravljate na svoje
marince. Naprotiv, ¢inite najbolje §to moZete dok se krecete u neprijateljevoj
pozadini, kako biste rasteretili pritisak na marince u blizini kote 321. Upamtite
da ova bojna, ako Zeli ratovati na ovaj nacin, mora imati vrlo snaznu koheziju
kao postrojba. To je jedan od preduvjeta da bi se primijenio koncept prostora
i meduprostora. U takvoj ste postrojbi uvjereni da ¢e se zapovjednik bojne po-
truditi oko ophodnje na tocki R. Va$§ zadatak ostaje kretati se ne gubedi vrijeme
i dodi u neprijateljevu pozadinu.

Ovdje se moram nakratko zaustaviti i pojasniti svoje stavove. Ne mislim
umanjiti opceniti zahtjev da treba voditi racuna o nasim vojnicima. Pa to je
jedno od glavnih moralnih uporista naSe postrojbe. To mora i ostati. Ja samo
Zelim naglasiti neSto Sto moZda nismo dovoljno naglasili. A to je da nikada ne
smijemo zaboraviti Sto je naSa zadaca. To Zelim naglasiti i u ovom primjeru.

Ovaj je primjer pojednostavljen u odnosu na stvarnu situaciju. Ipak, uzima-
judi u obzir odgovore polaznika tijekom tecajeva, jasno je da postoji tendencija
da se zaboravi zadaca ¢im postrojba pocne trpjeti gubitke. A ovo je neSto $to
ne¢emo moci raditi u sljede¢em ratu: zaboraviti zada¢u. Borbena iskustva iz
Vijetnama pokazuju da ¢im su marinci bili napadnuti, mi, Amerikanci, skloni
smo zaboraviti zadacu.

Pobrinut ¢emo se za naSe ranjene, ali izvrSenje zadace je prioritet. Ako smo
organizirani za borbu, bit ¢emo kadri, gotovo bez izuzetka, pobrinuti se za ra-
njene u isto vrijeme kada izvrSavamo zadac¢u. Svatko od nas zna da je sastavni
dio sluZbe marinaca koje smo se dragovoljno prihvatili, riskiranje Zivota i gu-
bitak dijelova tijela. Prihvatili smo taj rizik kako bi bilo koja naSa zadac¢a bila
izvrSena. Ni jedan predmet koji poducavamo, ni jedno nacelo koje poducavamo,
nije vaznije od toga da je naSa zadaca pobijediti u ratu.

MoZda ste odlucili napasti kotu 321 na neprijateljevom desnom krilu sa
zapada. U tom ste slucaju napravili neSto Sto izgleda poput klasi¢nog obuhva-
ta. Ipak, ako ste to ucinili, sigurno ste pretrpjeli gubitke tijekom zauzimanja
kote 321. Naravno, imat ¢ete gubitaka bez obzira na to Sto ste ucinili. Ali ako
zauzmete kotu 321, imat c¢ete posla sa snagama na koti 305 prije nego $to
budete mogli nastaviti nastupanje prema sjeveru. Drugim rije¢ima, ne napre-
dujete najbrZim mogudim tempom. Idete dosta sporo. RjeSenje za kotu 321
nije optimalno. Ta je kota samo komad terena i niSta viSe. Ona nije od trajne
vrijednosti za vas. Jer kada je jednom uzmete, morat ¢ete je napustiti. Bilo bi
neodgovarajuce rjeSenje zaglibiti na koti 321. To bi znacilo da niste shvatili
koncept prostora i meduprostora. MoZete vatreno pokriti neprijatelja na koti
321, ali ta kota nema trajnu vrijednost.

Recimo da ste razmiS$ljali o svom poloZaju i razmatrali mogucénost bocnog
napada sa satnijom B na zapadni dio kote 321 zakljucivsi: U redu, to izgleda
premali prostor za djelotvoran obuhvat. MoZda se odlucite za¢i u pozadinu ne-



prijatelja i umjesto postavljanja satnije B na koti 321, postavite je na kotu 305,
Sto je jo§ dublje. Krecudi se Sumom uz korito potoka i napadajudi kotu 305 iz
poloZaja u Sumi sjeverozapadno od poloZaja Karl’s Junction, moZe izgledati da
obuhvacate neprijateljevo desno krilo. Ako ste tako uradili, po mom misljenju,
vi uopce niste proveli obuhvat. Napad na kotu 305 bio bi frontalni napad. Ako
prihva¢amo Boydovu definiciju da je krilo onaj aspekt na koji snaga (postroj-
ba) ne usmjerava primarnu pozornost, onda vi niste nasli krilo. Ako dolazite iz
Sume zapadno od kote 305, neprijatelj usmjerava glavnu paZnju upravo prema
tom rubu Sume. Zbog toga je to njegovo celo, a ne njegovo krilo. Uvijek imajte
na umu da je krilo relativan pojam.

Ako ste zauzeti neprijateljevim snagama na koti 289 (nalijevo), pokazujete
da ne razumijete koncept. Sto je va$a zadaca? Vasa je zadaca omoguditi brzo
napredovanje prema Roadstownu. Nemojte se baviti malim neprijateljevim
postrojbama. Zaobidite ih. Ostavite ih iza sebe. Odsijecite ih od njihove potpo-
re. Netko ¢e od vas okrenuti udesno (op. prev. oko kote 305) u podrucje ispred
istocnog dijela brda gdje se nalazi neprijateljeva postrojba nepoznate velici-
ne oznacena znakom pitanja (?). Ako ste to uradili, niste iskoristili prednost
izvidnice. VaSe su ophodnje na tockama Q, R i P. One su poslale izvjeStaje. P je
naisla na neprijatelja. Q je prosla. R je upala u ozbiljne poteSkoce. Na temelju
izvjeStaja namece se logican zakljucak da treba slijediti brzu i neometanu sta-
ZU, a to je staza Q.

Postoji i drugi razlog zaSto vaSe rjeSenje mora obiljeZavati brzina. Zapam-
tite da je primijecena neprijateljeva aktivnost u blizini toc¢ke S. Tu je ophodnja
primijetila nekoliko neprijateljevih ¢asnika i docasnika koji su promatrali teren.
Ophodnja s tocke Q vam nije precizno rekla zaSto se neprijatelj nalazi tamo.
Oni to nisu znali. Ipak, morate biti sposobni razmisljati o onome 3to ophodnja
nije znala. Neprijateljevi ¢asnici nalazili su se na tom mjestu kako bi planirali
obrambeni poloZaj za pojacanje koje treba sti¢i u podrudje. Zbog toga morate
djelovati brzo. Ako oklijevate, ako ucinite neSto sporo, postoji velika moguc¢nost
da ¢e u vrijeme kada stignete na poloZaj Q, to biti neprijateljeva snazna tocka.
No, budete li se kretali brzo, moZete pretedi neprijatelja i na¢i se tamo prvi.
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DRUGA LEKCIJA:
Taktika neizravnog
zapovijedanja

Koncept neizravnog zapovijedanja, poput koncepta prostora i meduprostora,
mora se uvijek primjenjivati tijekom bitke. Naziv je izveden od njemacke rijeci
Auftragstaktik, Sto znaci taktika usmjerena na izvrSavanje zadace. Nije slucajno
da njemacka sloZenica ukljucuje rije¢ taktiku. Taktika je dodjeljivanje zadace
i oslanjanje na podredene da je izvrSe. Dopustiti podredenima da samostalno
odluce Sto treba poduzimati sredstvo je koje sluZi donoSenju najprimjerenije
odluke na licu mjesta i djelovanju brZem nego Sto je neprijatelj u stanju odgo-
voriti na vaSe poteze.

Podredeni €esto biraju svoje ciljeve ili ciljane to¢ke. Cesto imaju slobodu u
odlucivanju hoce li napasti, braniti se ili se povuéi. Podredeni mora znati na-
mjeru zapovjednika ili, prema Boydovim rije¢ima, output i zadacu.

Samo visoki stupanj inicijative kod podredenih omogucuje brzi tempo ope-
racije koji je potreban kako bi se bilo jedan korak ispred neprijatelja. Kada na
ovaj nacin stvorite prednost, svaka njegova odluka, u trenutku kada postaje
provediva, postaje nevazna za vaSe djelovanje. Jer u ¢asu kada neprijatelj rea-
gira, vi ve¢ poduzimate neSto drugo, nesto Sto on nije ocekivao.

Nijedan tecaj posvecen ovoj taktici ne moZe biti cjelovit bez pozivanja na
Moltkeovu najomiljeniju pricu, koja je bila ponavljana viSekratno tijekom rata
1870. godine, a koju je nedavno uvrstio Trevor Depuy u svoju knjigu A Genius
of War.

Rijec¢ je o princu Frederiku Charlesu, koji je o$tro korio jednog od svojih
bojnika zbog taktickog propusta. Kako bi se obranio, bojnik je objasnio da je
on samo izvrSavao zapovijedi. U pruskoj vojsci, podsjetio je bojnik princa, za-
povijed nadredenog znaci isto kao da je doSla od kralja. Ali to se nije posebno
dojmilo princa Charlesa. On je odgovorio: ,Kralj vam je dodijelio ¢in bojnika
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jer je smatrao da ste dovoljno pametni da biste znali kada se ne treba drZati
zapovijedi.”

I to je osnova taktike neizravnog zapovijedanja. Podredeni odlucuje $to ¢e
¢initi ¢ak i kada to znaci promjenu ili prilagodbu zapovijedi nadredenog. Samo
je dodijeljena zadacda svetinja. Zadaca pokazuje §to zapovjednik Zeli i to se ne
mijenja. Ali nacin na koji se ta volja (zapovjednika) ostvaruje, moZe biti promi-
jenjen i ostaje na inteligentnom podredenom da odluci o tome.

Nudimo klasi¢an primjer koji se koristi nanovo svaki put kada se upoznaje
polaznika s taktikom neizravnog zapovijedanja. Jednostavan je i kvalitetan pa
¢emo ga ponovno ovdje iskoristiti. Podredeni je dobio zadacu prijeéi sa svojom
postrojbom preko rijeke. Prelazak postrojbe preko rijeke ono je Sto nadredeni
Zeli. Staza kojom se treba kretati prelazi rijeku preko najbliZeg mosta. NiZi
zapovjednik dolazi na mjesto prijelaza i utvrduje da je most unisten. On se ne
zaustavlja. Ne ceka nove zapovijedi. Ne traZi dopustenje za promjenu svoje sta-
ze. Ide do najbliZeg gaza, koji je udaljen nekoliko kilometara i tu prelazi rijeku.
Naravno, obavje$tava nadredenog o nastaloj promjeni 8to je moguce prije. Ali
ne ¢eka. Upamtite, neizravne su zapovijedi potrebne kako bi dale tempu ope-
racije potrebnu brzinu Zelimo li drZati neprijatelja u neravnoteZi.

Korisno je ovom prilikom usporediti neizravnu zapovijed sa zapovijedi koja
je tipi€na za sporija borbena djelovanja. Pogledajmo situaciju na sljedecoj skici.

LD POLAZNA CRTA LD
H-hour SAT POLASKA {0 H-hour

Obratite pozornost na polaznu crtu i na crtu razgranicenja satnije A i satnije
B na desnom dijelu skice. NaSa bojna treba prijeci crtu polaska s juZne strane
i produZiti sjeverno u podrucje djelovanja. Taj je prelazak u H sati. Obratite
paznju na ciljeve A i B na kotama 301 i 240 pojedinac¢no. Krenimo prvo s pri-
mjerom iz sporijeg vodenja borbe. Vi ste zapovjednik satnije A. Zadaca koja je
dodijeljena bojni je onemoguditi neprijatelju koriStenje puta broj 6 zapadno od
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Mutne rijeke.” Ova je zapovijed dodijeljena satniji A i zvucat ¢e vam poznato
ako ste imali iskustva u sporijem nacinu borbenih djelovanja.

Zapovijed satniji A glasi:
1. U H sati napadnite i zauzmite cilj A.
2. Na zapovijed nastavite napad i zauzmite cilj B.

3. Formirajte blokadu kako biste onemogudili neprijatelju koriStenje puta
broj 6 zapadno od Mutne rijeke.

Za trenutak razmotrite ovu zapovijed. Vi ¢ete zauzeti cilj A bez obzira ima li
na koti 301 neprijatelja ili nema. Tako glasi vaSa zapovijed. MoZda se neprijatelj
nalazio na cilju A u vrijeme izdavanja zapovijedi. Ali u trenutku prelaska crte
polaska moZda se to promijenilo. Drugim rijecima, stariji na¢in zapovijedanja ne
uzima u obzir nepobitnu ¢injenicu da se situacija kod neprijatelja stalno mijenja.
Ona nije stati¢na. Nakon toga trebate prema zapovijedi nastaviti napad i zauzeti
cilj B. I kada to uradite, formirat ¢ete blokadu. To moZe sve izgledati upravo
onako kako ste Zeljeli: postupate prema zapovijedi. Ali moZe izgledati drukcije
i odgovor na pitanje postoji li bolji slijed postupaka potpuno je nepredvidljiv u
vrijeme kada je zapovijed izdana. Neprijatelj ¢e uraditi ono 8to on Zeli, a ne ono
Sto vi Zelite da ucini. Za razliku od inZenjera koji pocinje graditi most i koji je
siguran da ¢e druga obala rijeke biti na istom mjestu pri zavrSetku kao Sto je
bila na pocetku gradnje, vasa situacija kao vojnika posve je razlicita. Jedina stvar
u koju moZete biti sigurni je ta da suprotna obala nece biti ista kao na pocetku.

Sada ¢emo pogledati kako izgleda neizravna zapovijed. Situacija je ista. Ne-
prijatelj je moZda na pozicijama A i B u trenutku izdavanja zapovijedi. Recimo
da on ima na svakom poloZaju po jedan vod. Ali buduéi da ja, kao va$ zapovjed-
nik, znam da ¢e se situacija promijeniti u vrijeme vaSeg polaska i da znam da
ste pametni te moZete sami odluciti Sto vam je €initi kako biste izvrSili dodi-
jeljenu zadacdu, ja vam kaZem kao zapovjedniku satnije B sljedece:

Uspostavite nadzor nad cestom broj 6 zapadno od Mutne rijeke kako biste uni-
Stili neprijateljeve snage koje se pokuSavaju izvudi iz zone djelovanja satnije B.
Ovakva vam zapovijed dopuSta da nastavite svojim tempom. Prirodno, pro-
slijedit ¢ete brzo koliko je god to moguce. Ocijenili ste $to je moguce. Necete
rasipati svoje snage. Ali, ako utvrdite da su poloZaji A i B nezaposjednuti ili da
neprijatelja na tim poloZajima moZete zaprijeciti vatrom, moZda ¢ete odluciti
zaobidi ih. Jasno vam je da ste tu da biste uniStili neprijateljeve snage koje se
poku8avaju izvudi iz zone djelovanja satnije B. MoZda to najbolje moZete ura-
diti na cesti. MoZda otkrijete da postoji gaz na Mutnoj rijeci i u tom slucaju
cesta gubi na znacenju. U svakom slucaju znate zaSto ste tu gdje se nalazite.
Obratite pozornost na izraz u zapovijedi kako biste. To je vrlo vaZan izraz
i obi¢no se nalazi u neizravnoj zapovijedi. Ne postoji pravilo prema kojem bi
svaka neizravna zapovijed sadrZavala taj izraz. Ako vam je receno: Napadnite

67 Op. prev. Muddy River.
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neprijateljevu satniju koju vidite ispred sebe, bilo bi posve suviSno navoditi i
zaSto. Jednostavno, oni su tamo i predstavljaju prijetnju.

Ali obi¢no ¢e vasa neizravna zapovijed biti duZe vremena aktualna ako
objasnite podredenom zas$to on izvrSava zadacu: kako biste. Ovo daje zapovi-
jedi kvalitetu koju Erich von Manstein naziva dugoro¢nost. Ona ¢e izdrZati test
vremena. Va$ zapovjednik moZe izgubiti vezu s vama, a ipak vi moZete nastaviti
izvrSavati njegovu namjeru jer znate Sto je htio i moZete nastaviti djelovati u
granicama te namjere duZe vremena bez provjeravanja.

Prije nego $to zavrSimo s pitanjem bi li izraz kako biste trebao ili ne ¢initi
dio svake neizravne zapovijedi, prikladno je zaustaviti se na trenutak na pitanju
forme i sadrZaja. Izraz kako biste dobro se uklapa, ali bilo bi ¢udno uspostav-
ljati pravilo prema kojem bi ga bilo obvezno koristiti. Prije je receno: Umijece
ratovanja nema promet reguliran pravilima. Ova izreka kazuje mnogo. Posebno
kada imamo posla s profesionalcima koji su dobro obrazovani o umije¢u rato-
vanja. Tada postoji jo§S manje razloga traZiti od njih da slijede zadana pravila.
Zadana se pravila ne uklapaju u nastavu koja objasnjava kako dodjeljivati za-
dacu. Precesto se dogada da polaznici odbacuju dobre takticke zamisli jer ne
mogu uklopiti svoje razmi$ljanje u formu operativne zapovijedi koja se od njih
traZi. Vazno je da zada¢a mora biti jasna. Usporedena s ovim zahtjevom, forma
zapovijedi ima malo znacenje ili nema nikakvo.

U Marinskom priru¢niku FM 3-1, kada je rije¢ o radu stoZera, kaZe se na
jednom mjestu da dodijeljena zadac¢a mora sadrZavati odrednice tko, gdje, kada
i onoliko od zasto koliko je potrebno za obavjeStajnu koordinaciju i suradnju.
Cak je i ovo pravilo previSe kruto. Uzmite, na primjer, zahtjev da se mora nazna-
¢iti kada pocinje izvrSenje zadace. Ako vam je odredeno vrijeme napada, vi ste
na taj nacin ograniceni. Ponekada je vremenski razraden plan koristan u borbi
zbog koordinacije. Ipak, ¢esto ovakav plan unosi rigidnost u vaSe operacije.
VaSe se operacije ne mogu ravnati prema satu. One se moraju ravnati prema
neprijatelju. Neprijatelj se nece nikada drZati vaSeg vremenskog rasporeda. Ovo
je samo jedan primjer zaSto je neprikladno, a ponekad i opasno kruto se drzati
forme prilikom izdavanja zapovijedi.

Kad je u pitanju koriStenje neizravnih zapovijedi, onda ih treba izdavati
usmeno kada god je to moguce. Nemojte se oslanjati na pisane zapovijedi.
U jednom trenutku general Hermann Balck, zapovjednik 11. oklopne divizije
Wehrmachta u Drugom svjetskom ratu, izricito je zabranio izdavanje pisanih
zapovijedi. Njegova je uputa glasila: Sve ¢e zapovijedi biti usmene. Ovakav je
stav sigurno bio rezultat generalove frustracije zbog nezgrapnosti koja proizla-
zi iz mnoStva pisanih zapovijedi. Postalo je njemacka praksa izdavati zapovijedi
usmeno, provoditi operacije, a kasnije, kada bude dovoljno vremena, staviti ih
na papir radi evidencije borbenih djelovanja postrojbe. Nijemci su shvatili da
su pisane zapovijedi spore i glomazne.

Balckova praksa u pripremi za jutarnji napad bila je skupiti vecer prije po-
dredene zapovjednike i izdati zapovijedi osobno i usmeno. Vrlo je vazno da je
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general Balck imao neposredni kontakt, licem u lice, s podredenima kada je
izdavao pripremne zapovijedi kako bi se izbjeglo bilo kakvo nerazumijevanje.
I nakon 3to su se podredeni vratili u svoje postrojbe, kada je (ujutro) doslo
vrijeme za pokret, general bi poljskim telefonom ili radijem poslao poruku:
Nema promjene u zapovijedi, osim ako se situacija kod neprijatelja promijeni-
la na takav nacin da je potrebno napraviti promjenu. U slucaju takvog razvoja
situacije on bi preko telefona ili radija priopéio samo onaj dio zapovijedi koji
je promijenjen.

Na ovaj je nacin zadrZao kratkocu zapovijedi i brzinu provedbe operacije.
Jedna od generalovih najomiljenijih uzrecica glasila je: Nemoj raditi naporno,
radi brzo. Iz navedenog moZete vidjeti koliku je iznimnu vaZnost ovaj veliki
zapovjednik pridavao brzini. Poslije pripremne zapovijedi, a to je osnova za
pokret njegovih snaga, sve sljedeée zapovijedi mogle su biti kratke.

Ponekad i pripremna zapovijed moZe biti kratka. U stvari, suprotno od onog Sto
se Cesto vjeruje, pripremne zapovijedi na razini malih postrojbi moraju biti duZe
i detaljnije nego one na razini divizije, korpusa i armije. Koliko smo puta postu-
pili drukcije! Kada se jedanput izdaju duZe pripremne zapovijedi, ako su dobro
uoblicene, sve sljedece zapovijedi tijekom borbe mogu biti kratke. I bit ¢e malo
potrebe za mnogo sljede¢ih zapovijedi, a moZda nece trebati ni jedna zapovijed.

Na prvi pogled ovo moZe izgledati vrlo jednostavno. MoZe izgledati da ova-
kvo zapovijedanje rjeSava viSe zapovjednike tereta odgovornosti. Ali ako pro-
ucimo koncept pobliZe, uocit ¢ete da on zahtijeva viSe vjeStine, viSe talenta i
profesionalizma od svakog zapovjednika kako bi djelovao u sustavu neizravnog
zapovijedanja. Ovdje se traZi viSe sposobnosti od zapovjednika u artikulaciji
onoga Sto bi trebao biti krajnji cilj. Kada poc¢nete raditi vjeZbe, ustanovit cete
kako moZe biti teSko formulirati ono Sto Zelite da bude ucinjeno. Ali uspjeSan
zapovjednik to moZe dobro uraditi, a vjeStina se stjeCe praksom. Imat cete tako-
der priliku to raditi kroz vjeZbe na kraju ove lekcije. Tijekom vjeZbi u ucionici
trebate se stalno pitati: Kakve zapovjedi sada izdajem? Praksom cete nauciti
odgovoriti brzo i jasno.

Nali¢je ovoga koncepta sastoji se u tome da podredeni koji prima zapovi-
jed mora biti Sto talentiraniji. Od amatera, nespretnih i neobucenih vojnika
ne moZe se oCekivati provedba neizravnih zapovijedi. Zasto? Zato Sto takvima
treba redi Sto Ciniti jer nemaju iskustva. Samo profesionalac, iskusan zapo-
vjednik, moZe znati §to mu je ¢initi, a da mu se to ne kaZe. Budu¢i da smo mi
u Marinskom korpusu postavili visoke standarde, o¢ekujemo da ¢e nasi podre-
deni biti obucavani sve dok ne budu u stanju djelovati u sustavu neizravnog
zapovijedanja. Postavit ¢emo naSe standarde obuke i izobrazbe na tu razinu i
nastojat ¢emo ih dosti¢i.

Teret odgovornosti povecava se na obje strane, na strani viSeg zapovjednika
i na strani podredenih. Pogledajmo prvo nadredenog zapovjednika. U sustavu
neizravnog zapovijedanja zapovijedi moraju biti savrS§eno jasne. Odgovornost
je nadredenoga definirati podredenom $to mora biti uradeno, a da mu pri tom
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ne odreduje kako ¢e to uraditi. Odgovornost podredenoga nije u tome da istra-
Zuje Sto njegov nadredeni Zeli. Nadredeni to mora jasno kazati. U suprotnom,
on ne moZe ocekivati da ¢e biti shvacen.

Tijekom ranih Sezdesetih na Temeljnoj ¢asnickoj 8koli, kada su porucnici
bili poducavani o zapovijedi koja se sastoji od pet tocaka i o njezinoj provedbi,
stavljao se veliki naglasak na primanje zadace i na odlucivanje Sto je odredena
zadada, viSe njih i §to su zadacde koje se podrazumijevaju. Drugim rije¢ima, od
podredenog se ocekivalo da pronikne $to je nadredeni htio. Ovo je nepotrebno.
Nadredeni treba jasno staviti do znanja Sto Zeli.

Dodatni teret odgovornosti na strani nadredenog sastoji se u tome da mora
obucavati podredene i svoju postrojbu da djeluju kao tim. Oni nece biti u stanju
izvrSavati neizravne zapovijedi bez odgovarajuce obuke.

Odgovornost je povezana i s ocekivanjem da ¢e podredeni Ciniti pogreSke.
Ne moZe zahtijevati nultu toleranciju na pogreske. Ratove dobivaju ljudi, a ne
strojevi. A ljudi ¢ine pogreske.

Sto se ljudi vise boje posljedica pogreske, to ¢e rjede pokazivati inicijativu,
nece preuzimati rizik niti ¢e pokazivati inicijativu. Na kraju takvi ljudi nece
pobijediti u ratu.

MoZda se najvaznija nova odgovornost koju preuzima zapovjednik koji dje-
luje u sustavu neizravnog zapovijedanja nalazi u tome da mora vjerovati po-
dredenima. Ako ovo povjerenje nestane, tada puca i cijeli sustav.

Ovo baca novo svjetlo na pitanje koje se ponavlja: Zasto su Nijemci izgubili
Drugi svjetski rat? Poslije 1942. godine nakon Staljingrada, Hitler je otpustio
talentirane generale, osobno je preuzeo operativno zapovijedanje grupom armi-
ja. Drugim rije¢ima, povjerenje je puklo i to se osjetilo kroz lanac zapovijedanja
naniZe, tako da je jedan fini dobro podmazani stroj prestao raditi. Adolf Hitler u
Drugom svjetskom ratu dobar je primjer vrhovnog zapovjednika koji je prestao
vjerovati svojim podredenima. Medusobno je povjerenje puklo.

Sli¢nu pojavu moZete naci na primjeru Napoleona. U pocetku je njegova tak-
tika bila vrlo gipka. Velika je armija djelovala kao cjelina. Ali tijekom pohoda na
Rusiju poceli su se javljati problemi. Veliki stroj nije viSe radio besprijekorno.
Povjerenje je nestalo. Napoleon je prestao vjerovati svojim marSalima. (Za to
je bilo i razloga jer su neki od njih pripremali atentat na njega.)

Dakle, povjerenje je iznimno vaZzno. Povjerenje prema gore i povjerenje pre-
ma dolje. Kako bi primjenjivao taktiku neizravnog zapovijedanja, zapovjednik
mora informirati podredene, ne samo o njihovoj, nego i o svojoj zadadi te zadaci
jednu stepenicu iznad sebe. Ovo pravilo poznato je kao pravilo ,dvije razine
iznad”. To znaci da svaki zapovjednik mora biti u potpunosti svjestan zadace
dvije razine iznad njegove.

Pogledajmo sada novu odgovornost koju dobiva podredeni u sustavu ne-
izravnog zapovijedanja. Pravilo ,dvije razine iznad” dobro je mjesto za poce-
tak. Zapovjednik voda ne moZe voditi svoju postrojbu ako nije dobro upoznat s
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namjerom zapovjednika bojne. Isto tako mora znati Sto namjerava zapovjednik
satnije. Ako ne zna Sto su namjere zapovjednika dvije razine iznad njega, doc¢i
¢e u situaciju kada ¢e morati pitati Sto mu je Ciniti ili nagadati Sto treba ¢initi
ili ¢ekati na zapovijedi, a to ¢e sve uciniti njegovu taktiku sporom. Zapovjed-
nik satnije mora misliti ne samo na nacin svoga zapovjednika bojne nego i
zapovjednika pukovnije. A zapovjednik bojne mora razumjeti misli i Zelje za-
povjednika divizije.

Iznad svega, u sustavu neizravnog zapovijedanja niZi ¢asnici, docasnici i
vojnici moraju preuzimati inicijativu. Kada podredeni jednom dobije zadacu,
on u njoj nalazi prostor za inicijativu. Ne ceka na dodatne zapovijedi. Ne smije
zanemariti glavni napor. Mora imati na umu Sto je glavni napor.

Koncept glavnog napora bit ¢e sljedeéa tema koju treba dobro razumjeti
kako bismo brZe provodili borbena djelovanja.

Druga vjezba: Taktika neizravnog zapovijedanja

Prvi dio
1. Vi ste casnik koji zapovijeda satnijom A 1. oklopne bojne. Pridodani ste 1.

bojni 5. marinske pukovnije. Va§ je zapovjedni lanac dan na Prikazu 5, vri-
jeme 9:00, 22. rujna 1981.

1. marinska divizija

5. marinska pukovnija

1. bojna 5. marinske pukovnije

Vasa

postrojba satnija A 1. oklopne bojne

1. vod 2. vod 3. vod

Prikaz 5.
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Drugi dio

1.

Koristite Prvu kartu za drugu vjeZbu: obostrani raspored snaga. Znate da je
neprijateljeva satnija na koti 368. Druga se nalazi na koti 311. Dvije nepri-
jateljeve satnije imaju potporu oklopne satnije, kao §to je to prikazano na
Prvoj karti. Izgleda da je njihova zadaca onemoguditi nama koriStenje mosta
preko Mutne rijeke na cesti 8. Konstrukcija ovoga mosta omogucuje prijelaz
naSeg i neprijateljeva oklopa. Mutna rijeka moZe se pregaziti tenkovima i
prije¢i amfibijskim juriSnim vozilima (AAV). Medutim, njezine muljevite
obale ucinile bi takvu operaciju sporom i nepredvidljivom. Vozila na kota-
¢ima mogu prijeci rijeku jedino preko mosta. Peta pukovnija ima sa sobom
satniju amfibijskih jurisnih vozila, a ovi su u sklopu 1. bojne (dovoljno vo-
zila da povezu cijelu bojnu) kako bi omogucdila pjeSackim satnijama vaSe
bojne visoki stupanj pokretljivosti. Cijela logisticka potpora, kao i veéi dio
divizijskog ljudstva i opreme, oslanja se na vozila na kotacima ili je rije¢ o
pjeSacima. Druga bojna nositelj je glavnog napora pukovnije. Cijelu je bojnu
mogucde transportirati helikopterima. Njezin je cilj zauzeti sjevernu obalu
Mutne rijeke.

. Znate da je zadaca 5. marinske pukovnije sljedeca:

Uspostavite siguran mostobran preko Mutne rijeke. Poduzmite ofenzivna
i defenzivna borbena djelovanja kako bi zaStitili most dok sve postrojbe 1.
marinske divizije ne prijedu Mutnu rijeku.c®

. Pukovnija je izabrala mjesto prijelaza udaljeno oko 10 km zapadno od lijevog

ruba vaSe karte. Mjesto prijelaza nije u rukama neprijatelja.

. Znate da 1. bojna 5. marinske pukovnije ima sljede¢u zada¢u: Napasti ne-

prijateljeve snage koje se nalaze na juZnoj strani Mutne rijeke radi obma-
njivanja neprijatelja kako bi zakljucio da je na$ cilj most na cesti 8.

. Zadaca koja je vama dodijeljena, glasi: Napasti i uznemiriti neprijatelja na

koti 368, a da se ne upustate u ozbiljniju borbu. Nakon $to divizija zavrsi
prijelaz preko rijeke, odvojite se od protivnika, prijedite Mutnu rijeku najbr-
Zim raspoloZivim putem, prikljucite se pukovniji i nastavite kretanje prema
Roadstownu.

. Prema operativnhom planu 2. bojna bit ¢e prevezena helikopterima na sje-

vernu stranu Mutne rijeke dok ¢e 3. bojna koja se nalazi na juZnoj strani,
Stititi napore inZenjerije da podignu most tijekom no¢i. Nositelj je glavnog
napora pukovnije 2. bojna ¢ija je zadaca osigurati sjevernu obalu rijeke.

. Vas napad treba poceti u 14:00, 22. rujna.

68

Ovo ne znadi da je jedan mostobran jedino mjesto prijelaza koji ¢e divizija koristiti. To
samo znaci da zapovjednik divizije Zeli siguran most na raspolaganju dok divizija ne prijede
rijeku (Op. autora).
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Treéi dio

Sada je 14:00, 22. rujna. Vasi tenkovi prelaze preko kote 365 i po€inju vatreno
djelovati po koti 368. No, na toj koti ne nalaze nikakve ciljeve. S te strane nitko
ne uzvraca vatru. Neprijatelj se ne nalazi viSe na koti 368.

1.

Trenutacna situacija izgleda kako je to prikazano na Drugoj karti za drugu
vjezbu: graficki prikaz operacije. Neprijatelj je locirao 1. bojnu, napustio svoj
poloZaj sa svim snagama i pojacanjima usmjeravajuéi svu svoju borbenu

snagu protiv 1. bojne. VaSe su komunikacije s 1. bojnom u prekidu.

. S vaSe desne strane Cujete odjeke intenzivne borbe na zemlji i u zraku.
. Dobili ste poruku od 2. bojne (upamtite, ta je bojna trebala biti prevezena

helikopterima sjeverno od rijeke). Poruka glasi:

Druga bojna nije presla rijeku. Neprijateljski zra¢ni udari unistili su naSe he-
likoptere. Nece biti helikopterskog prevoZenja. Druga bojna nastavlja pokret
sjeverno cestom broj 8 koriste¢i motorni transport (opskrbljeni) gumenim
c¢amcima. Trebali bi sti¢i na (Tocka R na Drugoj karti) za jedan sat. IzvrSit
¢emo povrsinski prijelaz rijeke.

. Treca bojna sti¢i ¢e na svoje mjesto prijelaza 10 km zapadno u odnosu na

lijevi rub karte u 20:00. Poc¢etak konstrukcije mosta koji je bio planiran za
20:00 moZda ¢e biti odgoden za Sest sati jer je oprema uniStena u zracnom
napadu.

Cetvrti dio: zahtjevi polaznicima

1.

2.

NapiSite ukratko svoju odluku (namjera i glavni napor) iskljuc¢ivo u slobod-
nom prostoru dolje.

Zelenom kemijskom olovkom zaokruZite bilo koje podrucje ili podrucja gdje
namjeravate u pocetku poslati svoju postrojbu ili postrojbe, isto kao i u slu-
¢aju oznacavanja ciljanog terena.

. Povucite zelene strelice na karti od polaznih poloZaja vasa tri voda do to-

¢aka gdje ih namjeravate poslati tako da strelice pokazuju njihove pravce
nastupanja.

. Kao zapovjednik satnije, dodijelite zada¢u jednom od va$ih vodova. MoZete

izabrati bilo koji od va$a tri voda. U ovoj vjeZbi nije potrebno pisati zada¢u
za preostala dva voda. Kako biste uStedjeli vrijeme, napiSite jednu, ali dobro
promisljenu, jasno formuliranu i kvalitetnu zadacu.

111



€ roysa vazara
} royd vLAYA

VHVYLIN 02 ‘YINVLSIAIAMT
000€

wy g aualjepn “4nd *g ‘ulq "¢ 12 ‘ — N
Sy

m_ﬁo .@(
sl s

ON3T3Z

nar
193r1¥d YAVHIrNYN Ynd '
3ras visS3arin oa W ol -

el Aganw

/0
X YN vd

0002 e@— 0

Prva karta za drugu vjezbu: obostrani raspored snaga

VANRILIWN N VIVES

112



2 royd v.idvy

IAy 2

VIVLIN 02 :VYONVLSIAIAMA /
0004 0 1

A
VYINRILIN N VIVAS

&=

Z royd vazara w) g auafjepn ‘ynd ' ‘ulq 'g 12 _‘

d

/8
X VINN VA 4
g .o
A VINUYH
L |

bu: obostrani raspored snaga

Z

Druga karta za drugu vje

113



Rjesenje za drugu vjezbu

U mojem rjeSenju za drugu vjeZbu oznacio sam tri odvojena cilja, po jedan
za svaki vod. Prvi se cilj nalazi na koti 305. Drugi je cilj u blizini prvog sela
zapadno od kote 305, a tredi je kod drugog sela zapadno od kote 305. Ako su
vasi ciljevi bilo gdje sjeverno od Mutne rijeke, onda to ide vama u zasluge kao
ispravno postupanje.

Moj put ide preko mosta. Sva tri voda poku3at ¢e prije¢i most. Razlog je
tome Sto je to najbrZi put. Ovdje naSa taktika mora biti fleksibilna. MoZda ¢e
poslije prelaska prvog voda neprijatelj to uociti i most ¢e se nadi pod vatrom
s istoka. Rat je nepredvidljiv! Ako se to dogodi, uspjeh ¢e ovisiti o inicijativi
zapovjednika drugog i treceg voda. Oni trebaju na svoju ruku skrenuti prema
zapadu i prijedi rijeku negdje zapadno od mosta. Oni ¢ée sami izabrati mjesto
prijelaza. Vjerojatno nece prelaziti na jednom mjestu rijeku ako most dode
pod udar neprijateljeve vatre. RasprSit ¢e se i prijeci rijeku $to je moguce brZe
negdje zapadno od mosta. Ali to je odluka koju ¢e donijeti zapovjednici vodova.
To je odluka koju ne moZe donijeti njihov zapovjednik satnije umjesto njih. Ali
zapovjednici vodova znaju gdje na kraju trebaju stiéi i znaju Sto njihov zapo-
vjednik Zeli da rade.

Pogledajte neizravnu zapovijed koja je upucéena 1. vodu. U njoj stoji: Prijedite
brzo na sjevernu stranu Mutne rijeke i zauzmite poloZaje, orijentir kota 305,
kako biste prihvatili borbu ako bude potrebno i omogudili najraniji prijelaz
preostalih postrojbi 1. marinske divizije. Sada zapovjednik 1. voda zna za$to
se nalazi na tom mjestu i donosi odluke. On zna da treba biti negdje u blizini
kote 305, ne nuZno na njemu. Drugi vodovi imaju takoder svoje lokacije i za-
povijedeno im je da prijedu Mutnu rijeku brzo, s tim da 1. vod ima prioritet
pri prelasku mosta.

Sjeverno od rijeke 2. i 3. vod vratit ¢e se u pricuvu satnije. Drugi vod ras-
poreduje se u blizini farme X, a tre¢i vod u blizini farme Y. Njihov je raspored
specifican zbog toga Sto su u pric¢uvi. Njima ¢e izravno raspolagati zapovjed-
nik satnije. Kao njegova pricuva, oba ¢e voda imati neS§to manje neovisnosti
nego jednom kada ih se uvede u borbu. Ovo ¢e biti tema za diskusiju na temu
Pricuva.

Prvi je vod uveden u borbu. On ima Siroki prostor za donoSenje odluka i
djeluje u okviru zadace koja mu je dodijeljena bez ¢ekanja na nove zapovijedi.
Zapovijednik satnije bit ¢e s 1. vodom. On ¢e tamo biti pripravan za borbu. Za-
povjedniku satnije njegova ¢e pricuva biti glavno sredstvo u borbi protiv ne-
prijatelja kada se 1. vod jednom upusti u borbu. On ¢e biti na klju¢nom mjestu
tako da ¢e znati kako i kada uvesti pricuvu.

U pravilu, polaznici su iznenadeni ovim pristupom problemu. Neki bi umje-
sto toga odmah proslijedili za neprijateljem sjeverno od rijeke. Ovdje je rije¢ o
razli¢itom pristupu. Neki misle da je neprijatelju prepustena inicijativa. Nije
bas tako. Sam je Napoleon prepustio neprijatelju inicijativu u bitki kod Au-
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sterlitza. Satnija se zaustavila sjeverno od rijeke i ako neprijatelju izgleda da
on ima inicijativu, to je lijepo. Neka onda napadne. On ne zna gdje je pricuva
satnije. A oni su (dva voda op. prev.) postavljeni tako da mogu uskoro pokre-
nuti ofenzivu. Nije potrebno da sve snage budu koncentrirane na ovoj tocki.
Najbolje je da su raSirene dok ne po¢nu borbena djelovanja. Mi ¢emo se boriti
koncentrirani kada neprijatelj jednom dode na poloZaj odakle nam moZe zapri-
jetiti. (Zapamtite Rommelovu izreku: Kred¢i se Siroko, bori se koncentrirano.) Ali
mi Zelimo zadrZati taj most, ako je moguce, tako da nasa divizija moZe prijeci
preko njega Sto je moguce prije. S ove tocke glediSta tenkovska se satnija ne
bi trebala kretati prema istoku gdje se nalaze neprijateljeve snage sjeverno od
Mutne rijeke 1. bojne 5. pukovnije. Tenkovska satnija ne bi trebala traZiti nepri-
jateljeve topnicke poloZaje jer u tom sluc¢aju ostavlja most potpuno nezasticen.

Ako ste se odlucili kretati prema topnickom poloZaju, vaSe je rjeSenje jos
prihvatljivo. Ako traZite topniStvo, barem ste pokazali inicijativu. Donijeli ste
odluku. Presli ste rijeku. Pokazali ste smjelost.

Ako ste odlucili ostaviti dio snaga juZno od rijeke, onda ste ih rasprsili. U
tom slucaju vi niste nacisto §to vam je €initi. Mnogi polaznici imaju problema
ove vrste. Oni Zele ostaviti nekoga na drugoj strani mosta. Ako tako postupite,
upali ste u zamku za amatere. To znaci da pokuSavate pokriti sve tocke.

Razmotrimo na trenutak juZnu stranu mosta. Sto se moZe tamo dogoditi?
Postoji neprijateljeva motorizirana pjeSacka satnija u Centervilleu. Mnogi pola-
znici zamiSljaju da ta satnija dolazi na juzni dio mosta i da ¢e se tu braniti ako
ne ostavimo dio svojih tenkova iza sebe kako bismo sprijecili da se to dogodi.

Ali ne treba ocCekivati da ¢e se ta satnija kretati tako daleko i tako brzo. Oni
¢e vjerojatno misliti da ste ostavili dio snaga kako biste sve pokrili, a ako se
uopce pribliZe mostu s juga, to ¢e uraditi vrlo oprezno. Oni nece krenuti od
pretpostavke da ste ostavili juZnu stranu mosta nebranjenu. A vama su potreb-
ne sve vaSe snage na jednoj strani rijeke tako da moZete upotrijebiti satniju
kao cjelinu s jednim vodom naprijed i dva voda u pozadini. Jer, ako se borite,
onda se borite da pobijedite. Ne Zelite imati satniju razvucenu na obje strane
rijeke. Zelite imati na okupu sve snage tamo gdje se borite i brzo pobijediti.

Postoji drugi razlog zbog kojeg satnija u Centervilleu vjerojatno nece ici
prema mostu. Pogledajmo neprijateljevu situaciju. On je usmjerio svoje snage
na 1. bojnu 5. marinske pukovnije. Neprijatelj nema nikakvih snaga koje bi ga
povezale sa snagama sjeverno od Mutne rijeke, osim satnije u Centervilleu.
Ta neprijateljeva satnija u Centervilleu ima zada¢u. Ovdje je najbolje riskirati
i pretpostaviti da ta neprijateljeva satnija u Centervilleu nema slobodu odlu-
tati do juZne strane mosta. Ona ima zadac¢u u Centervilleu. Ostat ¢e u naselju
i provodit ¢e tu zada¢u. Upamtite, neprijatelj nema vasu gipkost i nije toliko
pametan kao vi. Na vama je poku3ati predvidjeti Sto ¢e on uciniti.

Neke polaznike brine da ¢e, ako ne ostave nekoga da sjedi na tom mostu,
neprijatelj dodi i unistiti ga. To se ne moZe oc¢ekivati. Neprijatelju je most vaz-
niji nego vama. Nakon svega, njegove su snage razvucene tako da je njihov
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manji dio na jednoj strani rijeke dok su njihova pricuva i pojacanja sjeverno
od rijeke. Neprijatelju treba upotrebljiv most viSe nego vama. On ¢e oklijevati
da ga unisti.

Jo$ neSto ide u prilog prebacivanju cijele satnije preko rijeke. Druga bojna
stize kako je to naznaceno na vaSoj karti. Ako ova postrojba dode do mosta i
tamo naide na neprijateljevu satniju, onda ¢e neprijatelj biti gubitnik. Cak i
ako budu branili most, bit ¢e uniSteni kroz duZe vrijeme. Najbolje je rjeSenje
i¢i naprijed, zauzeti most, osigurati ga cijelom tenkovskom satnijom sjeverno
od mosta odakle se moZete boriti za mostobran.

Upamtite, ovdje je rije¢ o elasti¢noj taktici. Vi necete drZati teren. Branite
most, ali to ne znaci da Cete sjediti na koti 305. Necete sjediti na mostu niti
¢ete sjediti na rubu Sume sjeverno od mosta. Sve su to prostori kroz koje se kre-
¢emo i oko kojih se kre¢emo da bismo se borili s neprijateljem. Obrana mosta
ne znaci isto $to i obrana terena. Vi moZete i¢i tako daleko kao §to je rub Sume
3000 metara sjeveroisto¢no od mosta.

Kao 3to je pokazano prije, netko je od vas odlucio i¢i prema neprijateljevu
topni¢kom poloZaju na brijegu prema istoku. Ako ste se odlucili za to, jo$§ bra-
nite most. Imat ¢ete mnogo teSkoca kako biste opravdali svoju akciju ako ste
rasprsili svoje snage. Isto tako, na nesigurnom ste terenu ako se vratite natrag
prema 1. bojni 5. marinske pukovnije. Prva se bojna u ovom trenutku mora bo-
riti. Ali njezina je zada¢a omoguditi prelazak divizije preko rijeke. I ako u€inite
nesto $to bi usporilo kretanje divizije, to bi znacilo ugroZavanje zadace.
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TRECA LEKCIJA:
Glavni napor

Zapovjednik mora tijekom planiranja odrediti §to je glavni napor i gdje mu se
nalazi u svakoj operaciji, bio to napad, obrana ili povlacenje. Glavni napor mora
biti naznacen u operativnoj zapovijedi. On treba uvijek biti jasno formuliran u
tocki 3a Konceptu operacije.

MoZe biti rije¢ o samo jednom glavnom naporu. Ako poc¢nete odredivati
dva ili tri glavna napora ili ga dijeliti na tri dijela, bilo bi dobro da to ponovno
razmotrite jer po svoj prilici niste nacisto Sto namjeravate uciniti.

Svaki zapovjednik naniZe do satnije uvijek ¢e dodijeliti glavni napor, a pone-
kada ¢e to trebati uciniti ¢ak i zapovjednik voda. Zapovjednik satnije dodijelit
¢e glavni napor jednom od svojih vodova. Zapovjednik bojne dodijelit ¢e glavni
napor jednoj od satnija, a zapovjednik pukovnije jednoj od svojih bojni. Vod,
satnija i bojna koja je nositelj glavnog napora moZe biti i oja¢ana. Nositelji
glavnog napora mogu biti i dvije satnije, ali nacelno, to je samo jedna postroj-
ba. Cijelo zapovjedniStvo podupire glavni napor.

Razmotrimo na trenutak razinu pukovnije. Zapovjednik pukovnije dodjeljuje
glavni napor bojni. Odsad ¢e cijela pukovnija i sve $to joj pripada podupirati tu
bojnu. Recimo da je to 1. bojna. Ja ¢u kao zapovjednik pukovnije dati prioritet
zahtjevima 1. bojne. Bojna ¢e imati prioritet kad je u pitanju oklop, topniStvo
i logistika. Na isti ¢emo nacin postupiti kada je u pitanju zrakoplovstvo. To ne
znaci da ¢e sve navedene rodovske postrojbe biti pridodane postrojbi koja je
nositelj glavnog napora. Bude li potrebno, i to se moZe dogoditi. Ali one ¢e biti
u potpori zapovjedniku 1. bojne koja je nositelj glavnog napora. Bojna koja je
nositelj glavnog napora treba imati prioritet u osiguranju pokretljivosti: kami-
one, helikoptere i sve §to povecava pokretljivost.

Cijelo zapovjedniStvo mora biti svjesno tko je nositelj glavnog napora i gdje
je. Zapovjednik moZe promijeniti glavni napor u bilo koje doba. To je ono $to
daje gipkost operaciji.
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Ovdje su dva primjera koji pokazuju kako djeluje glavni napor. Najveci broj
ovih primjera iz povijesti, u stvari svi, dolazi s njemacke strane. Ovaj izbor nije
uvjetovala neka posebna ljubav prema Nijemcima. Rijec je o tome da su jedino
oni imali ovakav koncept i da su ga dosljedno koristili u svojoj taktici. MoZe-
te naci planove i operacije iz drugih zemalja koje izgledaju kao da sadrZavaju
koriStenje glavnog napora, ali to je poput traZenja sli¢nosti glavnom naporu,
pokuSaj da se napravi glavni napor od necega Sto u pocetku nije bilo zamiSljeno
kao glavni napor. Buduéi da su Nijemci razvili taj koncept i sustavno ga ko-
ristili, logi¢no je da se primjeri glavnog napora uzimaju iz njihovih operacija.

Njemacka rije¢ za glavni napor je Schwerpunkt. Svaki put kada se u svojim
tekstovima susretnete s tom rijecju, a Cesto Cete je nadi napisanu u kurzivuy,
obratite na nju pozornost jer je to jedan od najvaznijih koncepata koji se nalaze
iza svega Sto Nijemci cine.

Jedan od najjasnijih povijesnih primjera Schwerpunkta ili glavnog napora
nalazimo u bitki za Francusku 1940. godine. Naravno, ovo je strateSki primjer,
ali za njega moZete naci obilje materijala za ¢itanje sve dok ne shvatite. Ovaj
koncept moZete primijeniti podjednako uspjeSno na operativnoj razini kao i na
razini taktike malih postrojbi.

Razmotrimo njemacku invaziju Francuske u Drugom svjetskom ratu. PoCetni
je njemacki plan predvidao napad preko Belgije i Nizozemske. Prema tom planu
na jugu kroz podrué¢je Ardena trebalo je provoditi napade na pomo¢nom pravcu.
To znaci da je glavni napor trebao biti na sjeveru ili na desnom (njemackom)
krilu kroz Belgiju i Nizozemsku. Sporedni je napor trebao biti na lijevom krilu.
Ovo se poklapalo sa Schlieffenovim planom prije Prvog svjetskog rata.

Nekim se njemackim generalima, posebno Erichu von Mansteinu, nije svi-
djela ova ideja jer je to bilo ponavljanje plana koji su pokuSali provesti i koji
je propao. Energicno se zalagao da Schwerpunkt ne smije biti na lijevom krilu.
Manstein je bio uvjeren da ¢e neprijatelj ocekivati napad preko Belgije i Nizo-
zemske. Tamo su bile bolje komunikacije i bilo je viSe putova. Izgledalo je da se
preko tih zemalja Nijemci mogu kretati brZe. Bududi da je neprijatelj ocekivao
glavni napad tim pravcem, Manstein je smatrao da ¢e u stvarnosti njihov napad
biti usporen, ako ne i zaustavljen. Manstein je takoder shvatio da neprijatelj
smatra da je veliki napad tenkovima kroz Ardene nemogud. Pretpostavio je da
¢e neprijateljeva slaba tocka biti u Ardenima. Na takvom ga je mjestu trebalo
iznenaditi. Stoga ondje treba usmjeriti glavni napor.

Manstein je uspio odbaciti mnoge primjedbe. Na kraju je uvjerio Hitlera
kako glavni napor treba biti na lijevom krilu. Nijemci su napali kroz Ardene.
Usmjerili su svoju snagu na to podrucje Salju¢i sedam od ukupno deset oklo-
pnih divizija preko terena za koji se do tada drZalo da je neprohodan za tenkove.
Ostatak njemackih snaga je nastupao preko Belgije i Nizozemske, a Francuzi
i Britanci su im poSli ususret preko belgijske granice. Drugim rije¢ima, nepri-
jateljeva je snaga bila na njemackom desnom Krilu koje nije bilo nositelj glav-
nog napora. Njemacko je lijevo krilo, koje je zadrZalo ulogu nositelja glavnog
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napora, proSlo kroz neprijateljevu slabu tocku i na taj nacin potpuno izbacilo iz
ravnoteZe francuske i britanske armije. Francuska je pregaZena za Sest tjedana.

Razmotrimo istu stvar na taktic¢koj razini. Usmjerite glavni napor tamo gdje
vas neprijatelj najmanje ocekuje. Usmjerite glavni napor tamo gdje je nepri-
jatelj slab.

Istodobno budite spremni na iznenadenja. Ne zaboravite savjet: Nikada ne-
moj biti iznenaden. U ratu ¢e se dogoditi da budete iznenadeni. Va3a je zadaca
nauciti kako se nositi s iznenadenjem. Ako se dogodi da ono S$to ste drZali ne-
prijateljevom slabo$¢u ispadne njegova snaga, ne smijete biti zbunjeni. Ako je
vaS$a taktika dovoljno gipka, u stanju ste nositi se s iznenadenjem. Preusmjerit
¢ete glavni napor na neprijateljevu slabu tocku i proé¢i kroz nju. To je nacin
kako funkcionira glavni napor u napadu.

Zapamtite, svaka operacija mora imati glavni napor. Nikada nemojte reci:
Ovo je prilazno kretanje i ovdje nema glavnog napora. Nikada ne recite: Ovo
je obrana, ovo je povlacenje, tako da nije potrebno odredivati glavni napor. On
uvijek mora postojati. Glavni napor odraZava ono S$to namjeravate uciniti, na
primjer: Napadnite kroz Ardene i produZite do Kanala; nositelj glavnog napora
je taj i taj oklopni korpus.

Glavni napor treba usmjeriti na neprijateljevu slabost, a ne na njegovu sna-
gu. Ovdje moZete vidjeti medusobnu povezanost koncepta glavnog napora i
koncepta prostora i meduprostora. Svi koncepti djeluju istodobno. Koncept
glavnog napora ne moZemo razumjeti odvojeno od koncepta prostora i medu-
prostora zbog toga Sto je usmjeren na neprijateljeve slabosti.

Recimo da u stalno promjenjivoj situaciji kod neprijatelja na bojnom po-
lju usmjeravate glavni napor prema neprijateljevoj slaboj tocki, ali neprijatelj
iznenada pojacava tu tocku tako da ono Sto je prije bila njegova slaba tocka,
sada postaje snazna tocka. Ako satnija A kao nositelj glavnog napora naide na
neprijateljevu snaznu tocku i ne moZe se lako povudi, rjeSenje bi bio da glavni
napor prenesete na drugu satniju, recimo satniju B, kako bi proSla kroz slabu
toCku neprijatelja. Postupajudi na taj nacin, neprijatelj je prinuden reagirati i
moZda smanjiti pritisak na satniju A. Ovo daje bojiStu elasticnost. Bududi da
zapovjednik bojne ima slobodu odlucivanja kada su u pitanju promjene poput
ove, a da ne mora prethodno traZiti dopuStenje, on istodobno primjenjuje i
koncept taktike neizravnog zapovijedanja. Tako opet moZete vidjeti medusobnu
povezanost sva tri koncepta. Oni djeluju zajedno.

Uzmimo u razmatranje obranu. Zapovjednik ¢e odluciti gdje ocekuje neprija-
teljev napad. PokuSat ¢e se staviti u ulogu neprijatelja te pokus$ati zakljuciti na
kojem bi mjestu neprijatelj mogao napasti. To moZe uciniti jedino ako pobliZe
upozna karakteristike protivnika.

Zapovjednik odreduje glavni napor na temelju procjene Sto ¢e njegov nepri-
jatelj uciniti. Ponavljam, njegova je taktika gipka. Sve je u ratu nepredvidljivo.
AKko se dogodi da se neprijatelj ne pojavi tamo gdje ga o¢ekujemo, moramo biti
spremni promijeniti glavni napor (u obrani), ali mora uvijek ostati odreden.
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PoneSto od ovoga izgleda vrlo strano americkom konceptu obrane. General
Franz Halder® je 1953. godine zavrS$io ras¢lambu doktrine ameri¢ke Kopnene
vojske. Bio je najkriti¢niji prema ameri¢kom razumijevanju obrane. Procitao je
Borbeni priru¢nik Kopnene vojske 100-5 i naSao odrednicu o tome da obrana
sluZi samo kako bi se dobilo na vremenu, kako bi se pregrupiralo prije nego
Sto se krene u napad ili kako bi se zadrZao teren. Halder je primijetio da Ame-
rikanci ne razumiju ¢emu sluZi obrana. A obrana je drugi nacin kako dohvatiti
neprijatelja. To je jo$ jedan nacin kako ga unistiti.

Stoga izaberite glavni napor. Proucite kako se Napoleon odlucio na obranu
kod Austerlitza prepustivsi inicijativu neprijatelju da bi u drugom dijelu bitke
potpuno upao u njegovu zamku, Napoleon je poslije bitke ponesen pobjedom
rekao: Izgledalo je kao da zapovijedam objema vojskama!

Pogledajte Prikaz 6 gdje je zapovjednik odlucio ostaviti dojam kao da je
lijevo krilo njegova slaba strana. Ondje ¢e nastojati privuéi neprijatelja. A ne-
prijatelj ima dvije mogu¢nosti. MoZe u¢i kroz slabu tocku na naSem lijevom
krilu ili moZe napasti snaZznu tocku na naSem desnom krilu. Oba ¢e ga rjeSenja
dovesti u nevolje. Ako se odluci napasti snaznu toc¢ku na naSem desnom Kkrilu,
naici ¢e na neprijatelja koji se ukopao i utvrdio te ¢e napadac pretrpjeti gubit-
ke. Ako se odluci pro¢i kroz slabu tocku, upast ¢e u nasu zamku. Naravno, ako
napadne snaZznu tocku, mi ¢éemo pokuSati koristiti elasti¢nu taktiku. To znaci
promijeniti glavni napor i uciniti da i to bude zamka za napadaca.

Pretpostavimo sada da se neprijatelj odlucio napasti nase lijevo krilo. Cineéi
tako, izlaZe svoje krilo prema nama. Kada to jednom ucini, mi ¢emo dodijeliti
glavni napor pricuvi i upotrijebiti je kako je prikazano.

69 Franz Halder, nacelnik Glavnog stoZera njemacke Kopnene vojske (OKH), X. 1938. - IX. 1942.
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Prikaz 6.

Naravno, imat Cete viSe od jednog plana za upotrebu pricuve, ali ovaj pri-
mjer pokazuje jedan nacin kako se pri¢uva moZe upotrijebiti za nanoSenje od-
lucujuéeg udarca. Uvijek moramo imati veliku pricuvu podjednako u obrani i
napadu i ona treba biti, kada je upotrijebimo, potpora glavnom naporu ili sama
postaje nositelj glavnog napora.

Premda su ovdje koriSteni njemacki primjeri, koncept glavnog napora nije
stran ni nacinu ratovanja drugih naroda. Obi¢no kod drugih vojski nije tako jasno
definiran. Razmotrimo na$a nacela ratovanja koja smo preuzeli od Britanaca dva-
desetih godina XX. stoljeca. I u njima ¢ete naci tragove koncepta glavnog napora.

Razmotrite nacelo cilja. Zapamtite, glavni se napor nalazi ondje gdje namje-
ravate poduzeti neSto odlucujuce. To treba biti misao vodilja pri izboru cilja.
Zbog toga postoji povezanost.

Razmotrite nacelo koncentracije. Nijemci su ukljucili sedam od ukupno
deset oklopnih divizija u glavni napor na uskom frontu i ostavili su preostale
tri oklopne divizije na Sirem frontu na desnom krilu. Ali koncentrirali su svoje
snage naspram neprijateljeve slabosti u sklopu glavnog napora. Koncentracija
je jedno od nacela ratovanja americke kopnene vojske. Tim se nacelom ruko-
vodio i general Konfederacijske vojske Nathan Bedford Forrest tijekom Ame-
rickog gradanskog rata.

Nacelo ekonomije snaga takoder je element koncepta glavnog napora. Vasa
¢e sredstva uvijek biti ograni¢ena. Zbog toga odlucite Sto Cete raditi i koristite
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sredstva na najucinkovitiji nacin tako da ih rasporedite tamo gdje ¢e od njih
biti najviSe koristi protiv neprijateljevih slabosti. Na taj nacin ¢uvate sredstva.
Ne rasipate ih i ne gubite bacajudi ih protiv neprijateljeve snage.

U konceptu glavnog napora moZe se prepoznati ¢ak i nacelo jednostavnosti.
Umjesto da radite deset razli¢itih stvari, usmjeravate se na jednu. Bit ¢e isto-
dobno udinjeni mnogi napori, ali svi su oni na odredeni na¢in usmjereni na to
da glavni napor uspije.

Sto dobivate od ovakvog glavnog napora? Dobivate smjer. Dobivate elastic-
nost. Dobivate brzinu. Sprjeavate rasipanje svojih napora na bojiStu na nacin
kako su to ucinili Poljaci kada su ih Nijemci napali. Oni su pokusali obraniti
cijelu crtu u duZini od 800 milja. Kod njih tada nije bilo glavnog napora u
obrani i pokuSavajudi biti snaZni na svakoj tocki, oni u stvarnosti nisu bili
snazni nigdje. PokuSaj da se pokrije svaka tocka, zajednicka je greSka svakom
amaterski napravljenom zapovjednikovu planu. To je pokazatelj da se izbjegava
donoSenje odluka.

Utvrdivsi glavni napor, donijeli ste jasnu odluku. Na taj ste nacin uklonili
potrebu kod podredenih da pitaju kako se ponaSati. Ako oni znaju §to je zapo-
vjednik odredio kao glavni napor, oni mogu nastaviti djelovati i u uvjetima
kada su komunikacije u prekidu i nastaviti djelovati brzim tempom jer ne mo-
raju ¢ekati na nove zapovijedi.

Takoder, kada imate utvrden glavni napor, dajete odgovor onima koji su za-
brinuti da ¢e primjenom koncepta prostora i meduprostora i taktike neizravnog
zapovijedanja naSe snage, htjeli — ne htjeli, lutati po bojistu. One nece lutati
jer znaju Sto je glavni napor. To moZe izgledati tako na fotografiji napravljenoj
iz zrakoplova o aktivnostima na terenu. U stvarnosti nema niSta od toga. Ako
su pokreti naSih postrojbi neodredeni i zbunjuju neprijatelja, to je vrlo dobro.
Svaki na$ podredeni zna §to je zapovjednikova namjera i $to je njegova zadaca.
Svaki podredeni zna Sto je zapovjednikov glavni napor i donosi svoje odluke
na temelju ta tri elementa.

Dobit ¢ete vjeZbu gdje Ce se traZiti od vas da izaberete glavni napor. Dobit
¢ete takvu vjeZbu gdje ¢ete morati brzo izabrati glavni napor i brzo ga pre-
nijeti. Trebate uvijek biti sposobni odgovoriti jezgrovito i odlu¢no na pitanje
Sto je va$ glavni napor sada. Taj odgovor treba biti vrlo kratak. Va$a neizravna
zapovijed moZe biti duZa. Ona moZe sadrZavati izraz kako biste. Iz nje e biti
vidljivo zaSto je odredena postrojba nositelj glavnog napora. Ali opis glavnog
napora je saZet: moj glavni napor je na 1. vodu; moj glavni napor je na 3. bojni.
Odredivanje postrojbe i njezine zadace vaSa su glavna preokupacija.

Kada zapovjednik donese svoju odluku, on je ucinio neSto $to je nuZno po-
trebno. U¢inio je ne$to vrlo eti¢no. Preuzeo je odgovornost. Sto ¢ée se dogoditi
ako bitka krene u nepoZeljnom smjeru? On ne¢e modi za to prebacivati odgo-
vornost na podredene. MoZe samo sebe okrivljavati. Zapovjednik je odlucio Sto
treba raditi i u tu je svrhu odredio glavni napor. Stoga treba imati hrabrosti
i karaktera pri izboru glavnog napora. To je razlog zasto slabi zapovjednici i
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amateri propu$taju ovo uciniti. Ustvari, slab ¢e zapovjednik aktivno izbjega-
vati odredivanje glavnog napora. Vrlo je prihvatljivo zapovjedniku bez ¢vrstog
karaktera izbjegavati odredivanje glavnog napora jer, ako bitka krene po zlu,
on moZe prebacivati odgovornost na nekoga drugoga. Zapovjednik koji je do-
nio odluku i izabrao svoj glavni napor to ne moZe uciniti. Zbog toga je u ovom
smislu glavni napor moralna obveza.

Glavni napor stoji iza svega Sto radite tijekom bitke. Ako bi netko traZio
od mene da izaberem koji je najvazniji od ovih koncepata, rekao bih da je to
glavni napor, Schwerpunkt. Von Hindenburg je rekao: Bitka bez Schwerpunkta
je poput covjeka bez karaktera. Glavni napor najvazniji je element i jedini koji

daje smjer bitki.

Treca vjezba: Glavni napor

Prvi dio

1. Zapovijedate satnijom A. Ona je oja¢ana vodom tenkova (5 tenkova), protuo-
klopnom desetinom (8 TOW Zicom vodenim raketama) i vodom amfibijskih
juriSnih vozila (AAV) dovoljno da preveze cijelu postrojbu. Va§ zapovjedni
lanac: Prikaz 7, vrijeme: 15:00, 22. rujna 1981.

1. marinska divizija

5. marinska pukovnija

1. bojna 5. marinske pukovnije

Vasaf satnija A 1. bojne 5. marinske pukovnije
postrojba
1. vod 2. vod 3. vod pratedi protuoklopna vod amfibijskih
vod desetina juri$nih vozila
Prikaz 7.
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Drugi dio

1.

Vasa je pukovnija (5. marinska) zauzela Roadstown. Neprijatelj nastavlja s
otporom svim sredstvima. Kako biste iskoristili Siroki otvor u neprijateljevoj
obrani, va$a bojna, 1. bojna 5. marinske pukovnije, bila je odredena kao dio
pricuve. Napadate kroz otvor i u sredi$nji dio neprijateljeva poloZaja.

. Znate da je zadaca vaSe pukovnije:

Preuzeti nadzor nad logistickom bazom u Roadstownu kako biste prinu-
dili neprijateljeve glavne snage na borbu na terenu koji smo mi izabrali,
poremetili njegove komunikacije i onemogudili mu koriStenje Zeljeznickih
depoa u Roadstownu. (Neprijateljeva se glavnina nalazi 50 km isto¢no od
Roadstowna i brzo se kre¢e prema poloZaju 5. marinske pukovnije.)

. Znate da je zadaca vaSe bojne:

Napasti neprijateljeve snage u sjevernom predgradu Roadstowna kako biste
unistili njihovu sposobnost za daljnjim otporom.

. Vasa je postrojba nositelj glavnog napora bojne. Dobili ste zonu djelovanja

koja je predocena u cijelosti na vaSoj Karti za tre¢u vjeZbu. VaSa zadaca gla-
si: Napasti neprijateljeve snage u vaSoj zoni djelovanja kako biste uniStili
njihovu sposobnost za daljnjim otporom.

. Bududi da ste vi nositelj glavnog napora bojne, ostatak bojne podupire vas

osiguravajudi time zaStitu vaSim krilima i pozadini tako da moZete proslije-
diti s izvrSavanjem zadace. Bududi da je bojna upotrijebljena na ovaj nacin,
ne moZete planirati da ¢e vam vece pricuve bojne do¢i u pomo¢.

. Promatrajudi neprijateljeve poloZaje na Karti za tre¢u vjeZbu, trebate pazljivo

traZiti njegove slabosti. A ima ih mnogo. One su posljedica vaSeg prodora
na poloZaj gdje vas se nije oc¢ekivalo (gledano s neprijateljeve strane).

. Ci]j je ove vjeZbe testiranje vaSeg razumijevanja glavnog napora.

Treéi dio

Postupite na sljede¢i nacin:

1.

o W N

PosluZite se Prikazom 8. Reproducirat ¢ete zelenom kemijskom olovkom
Cetiri vrste strelica iz Prikaza 8. Ucrtajte svoje strelice pribliZno iste veli¢i-
ne kao $to je prikazano. U Cetvrtom dijelu vjeZbe imat ¢ete priliku nacrtati
unutar strelica simbole koji predstavljaju protuoklopnu desetinu (TOW), de-
setinu minobacaca (60 mm), strojnicku i juriSnu desetinu. Nacrtajte strelice
tako da oznacavaju cilj koji Zelite napasti. Bududi da je ovo vjeZba znanja i
donoSenja odluka, svaki simbol moZete koristiti samo jedanput.

. Ucrtajte strelicu koja oznacava glavni napor (engl. Main Effort).

. Ucrtajte strelicu koja oznacava snage za blokadu (engl. Pinning Force).

. Sada ucrtajte strelicu koja oznacava poloZaj pricuve (engl. Reserve Position).
. Sada ucrtajte i oznacite strelicu za topnicko zaprecivanje (engl. Artillery Su-

ppression).
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6. Sada ucrtajte i oznacite strelicu za zracni napad (engl. Air Strike).

7. Zapamtite da ¢ete imati na raspolaganju zracnu potporu za glavni napor. Meta
za zracni udar koju oznacite strelicom, treba biti izvan vaSeg glavnog napora.

(Komentar koji se odnosi na tocke 5 i 6: zbog ogranicenih sredstava, ovim
strelicama moZete napasti samo jednu metu. MoZete, ako Zelite, usmjeriti
obje strelice na istu metu, na metu koja je pokrivena vaSom vatrom ili na
vaSe snage glavnog napora).
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Karta za trecu vjezbu: obostrani raspored snaga
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VJEZBA BROJ 3

GLAVNI NAPOR

SNAGE ZA BLOKADU

TOPNICKO ZAPRJECAVANJE

ZRACNI NAPAD

VA NWVANERVANVAN

Prikaz 8.

Cetvrti dio
Nastavite prema sljede¢im koracima:

1. PosluZite se Prikazom 9. Od vas se traZi da reproducirate zelenom kemij-
skom olovkom niZe prikazane simbole. Ako postrojba pripada glavnom na-
poru, postavite njezin simbol unutar strelice GLAVNI NAPOR. Ako postrojba
pripada snagama za blokadu, postavite njezin simbol unutar strelice SNA-
GE ZA BLOKADU. Ako je postrojba dio pricuve, unesite taj podatak unutar
simbola PRICUVA. Ako postrojba treba doéi izravno pod vase zapovijedanje,
nemojte njezin simbol nositi unutar strelice, nego ga postavite na poloZaj
gdje planirate da bi se ta postrojba trebala nalaziti. Ako planirate podijeliti
bilo koju desetinu, ne trebate ga uopce oznacavati.
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Prikaz 9.

Rjesenje za trecu vjezbu

Pogled na kartu pokazat ¢e vrlo jednostavne graficke prikaze koncepta prostora
i meduprostora. To je namjerno tako pripremljeno kako bi se prostor i medu-
prostor vizualno zadrZali u prvom planu. Obratite paZnju na kotu 347. To je
snazna tocka. Tamo se nalazi neprijatelj ¢ija je snaga poznata i koji se ukopao.
Stoga je to snazna toc¢ka. Ispod se nalazi minobacacki poloZaj (120 mm). Za vas,
kao pjeSaka, to je slaba tocka neprijatelja. Nebranjen od pjeSaka, minobacacki
je poloZaj ranjiv s obzirom na vaSe mogucnosti. Zbog toga, ako se pribliZite
tom poloZaju, nasli ste neprijateljevu slabu tocku. Jo$ niZe imate neprijateljev
tenkovski poloZaj. Sasvim je jasno da je ovo snazna tocka. Ali odmah udesno
od tenkova nalazi se nebranjeno zapovjedno mjesto, kamp sa Satorima - slaba
tocka. Jo$ juZnije imate ukopan neprijateljev pjeSacki poloZaj na brijegu, to je
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snazna tocka. Gledano od sjevera prema jugu imate kod neprijatelja ispreki-
dani niz koji ¢ine snaZna tocka, slaba tocka, snaZzna tocka, slaba tocka, snaz-
na tocka. Vas je prvi zadatak da koristedi strelicu oznacite svoj glavni napor.
Dobro rjeSenje bilo bi usmjeriti glavni napor prema minobacackom poloZaju
(120 mm). Ovo je slabost, a vi uvijek nastojite usmjeriti glavni napor prema
neprijateljevoj slabosti.

Postoji drugo rjeSenje: usmjeriti glavni napor na neprijateljevo zapovjedno
mjesto. Ponovno, to je slaba tocka. Ako ste tako postupili, ne¢ete imati teSkoca
u obrazlaganju svoje odluke.

Medutim, ako ste usmjerili glavni napor prema neprijateljevoj snaznoj tocki
ili prema tenkovima, onda niste razumjeli nacelo prema kojem na$ glavni na-
por usmjeravamo prema neprijateljevoj slabosti, umjesto prema snazi. U ovom
ste slucaju postavili snagu prema snazi.

Postoje dva rjeSenja: minobacacki poloZaj (120 mm) ili zapovjedno mjesto.
Minobacacki poloZaj bio bi bolje rjeSenje zbog sljedec¢ega: moZete usmjeriti svoj
glavni napor u napadu prema tenkovima i moZda pro¢i bez gubitaka. Na karti
se vidi Suma izmedu poloZaja tenkova i snaZne neprijateljeve tocke na brijegu.
Medutim, ako napadnete neprijateljevo zapovjedno mjesto, iako napadate slabu
tocku, obratite pozornost na ¢injenicu kako brzo tenkovi mogu dodi i stupiti
u borbu s vama. A pogledajte na koliko bi teSkoc¢a tenkovi naisli da stignu do
minobacackog poloZaja.

Kada jednom uniStite minobacacki poloZaj, vjerojatno ¢ete promijeniti svoj
glavni napor i usmjeriti ga prema zapovjednom mjestu. Vjerojatno ¢ete ponov-
no promijeniti glavni napor kada neprijateljevi tenkovi po¢nu s protunapadom
na va$ minobacacki poloZaj. Na ovaj nacin drZite neprijatelja u situaciji da re-
agira na vaSa kretanja.

Sljededi je zahtjev da ukljucite snage za blokadu. Dobar je nacin usmjeriti
ih protiv neprijateljevih tenkova kako bi im se oduzela pokretljivost potrebna
da dodu do vas i stupe u borbu. Tenkovi su nositelji neprijateljeve mobilnosti.
Cak i ako usmijerite svoj glavni napor prema zapovjednom mjestu, potrebne su
vam odgovarajuce snage koje bi drZale tenkove u mjestu.

Sljededi je zahtjev pokazati mjesto gdje se nalazi vaSa pri¢uva. Jedno mjesto
koje bi odgovaralo navedenim pokretima bilo bi na prostoru kote 282. MoZe
vam se Ciniti ¢udno da je lokacija pri¢uve gurnuta ispred glavnog napora i
snaga za blokadu. No, ako je pricuva tako locirana, ako tenkovi zaobidu kotu
282, znaci zapadno od kote 282, i dodu u prostor gdje su neprijateljevi mino-
bacaci uniSteni, onda bi izloZili svoje lijevo krilo naSoj pricuvi. U tom slucaju
moZete iskoristiti prednost koju vam pruZa poviSeni poloZaj i napasti tenkove
protuoklopnim sredstvima. Zelite da pricuva bude na poloZaju odakle moZe
imati prednost ovisno o situacijama koje mogu nastupiti. Ako tenkovi napra-
ve navedeni manevar prema minobacacima, moZda ¢ete imati priliku napasti
neprijateljevo zapovjedno mjesto. Zapamtite, pricuva nije tamo locirana da bi
pokrila neki nedostatak, nego da iskoristi novonastale pogodnosti.
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Sljededi je zahtjev oznaciti strelicom cilj prema kojem ¢e djelovati naSe
topniStvo. Dobar bi izbor bila snaZna neprijateljeva tocka na sjeveru. Vasa je
namjera pokriti topni¢kom vatrom tu toc¢ku dok usmjeravate svoj glavni napor
prema neprijateljevim minobacacima. VaZzno je shvatiti da je ovdje sve radi pot-
pore glavnom naporu. To ukljucuje i topniStvo. To ne znaci da ¢e topnistvo tuci
minobacacki poloZaj. Topnistvo ¢e tudi pjeSacke poloZaje iznad minobacackog
poloZaja i na taj ih nacin zaprijeciti vatrom tako da pjeSaci ne mogu borbeno
djelovati protiv naSeg glavnog napora koji je usmjeren protiv minobacackog
poloZaja.

Takoder, moZete oznaciti jednom strelicom cilj koji ¢e tuéi vaSe zrakoplov-
stvo. MoZda Cete izabrati neprijateljeve tenkove kao cilj. Tenkovi su ranjivi na
napad iz zraka. Ponovno, vi podupirete svoj glavni napor zadrZavajudi tenkove
u borbenim aktivnostima i po strani od snaga vaSeg glavnog napora.

Sljededi je zahtjev pokazati koje ste snage dodijelili svojem glavnom naporu,
koje ste snage ukljucili u sastav blokade i koje ste snage oznacili kao pricuvu.
Zanimljivo je rjeSenje uzeti tenkovski vod i samo od njega formirati glavni na-
por. Vodom tenkova moZete lako unistiti minobacacki poloZaj. Ne moZete drZati
taj poloZaj samo tenkovskim vodom. Ali drZanje poloZaja nije samo po sebi cilj.
Cilj je uniStavanje neprijatelja. MoZda se odlucite uzeti samo pjeSake ili pjeSake
i tenkove. Ali ukrcano pjeSastvo iznimno je ranjivo unutar vozila. Lako oklo-
pljena vozila (LAV?) su od aluminija. MoZe ih se unistiti teSkom strojnicom
i s obzirom na to da su od aluminija, ako su pogodena kumulativnim zrnom,
zapale se iznutra i vojnici izgore. Stoga snagu glavnog napora sigurno necete
formirati od ukrcanih pjeSaka i tenkova. Niti Cete Zeljeti da se pjeSaci iskrcaju
i krec¢u pjeSice u podrucju minobacackog poloZaja jer bi na taj nacin bila Zr-
tvovana brzina tenkova. U tom bi slucaju trebalo prili¢no vremena kako biste
ponovno prikupili pjeSake i napustili podrucje djelovanja. Netko tko je sluZio
kao pjeSak, treba samo na trenutak zatvoriti o€i i sjetiti se prizora iz stvarnog
vojnickog Zivota gdje posvuda raStrkani vojnici uzalud pokuSavaju postupati
organizirano. Vama to ne treba. Vama treba munjeviti udarac kojim cete rastu-
riti minobacace i zatim biti spremni preusmjeriti glavni napor drugdje. Tako
se kao nositelj glavnog napora tenkovski vod ¢ini najboljim rjeSenjem.

Sada ¢emo redi neSto o snagama za blokadu. Vjerojatno biste dobro postupili
kada biste uzeli vod i smjestili ga u Sumu, kao $to je prikazano na karti, u bli-
zini tenkova. Ne odostrag na kotu 165, nego u Sumu, tako da tenkovi ne mogu
naprijed. U toj se Sumi trebaju rasporediti vasi pjeSaci s protuoklopnim nao-
ruZanjem. Vi tu moZete postaviti vaSe dragone” i TOW rakete tako da tenkovi
ne mogu prod¢i. Trebali biste, isto tako, dopremiti i protutenkovske mine. To bi
Rusi sigurno uradili. Sad, pred tenkovima je samo jedan put, a to je unatrag.
Tu ¢e biti napadnuti iz zraka. Dva preostala pjeSacka voda mogu biti pricuva.

70 Engl. Light Armored Vehicles.
71 Lako prenosiva protutenkovska vodena raketa.
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CETVRTA LEKCIJA:
Koncept cilja

Prema Rjecniku vojnih i srodnih naziva ZdruZenog stoZera, Publikacija broj 1,
cilj je fizicki objekt poduzete akcije, odredeni takticki objekt (op. prev. na ze-
mljopisnoj karti) Cije je drZanje i/ili zauzimanje vaZno za zapovjednikov plan.
Definicija je dovoljno jasna.

Basil Liddell Hart ne bi se sloZio s ovom definicijom. Na jednom mjestu u
svojim tekstovima piSe: Jedini realan cilj je neprijatelj. Ova je definicija isto
tako jasna i razumljiva, posebno kada shvatimo da bez obzira na to branimo
li se ili napadamo, problem uvijek ostaje neprijatelj. Kada neprijatelj jednom
prestane djelovati, obrana i napad nisu viSe potrebni.

Ipak, naziv cilj napravio je golemu pomutnju jer navedena definicija iz Rjec¢-
nika ZdruZenog stoZera nije jedina u upotrebi. Neki ¢asnici tvrde da nisu bili
nikada zbunjeni u definiranju naziva cilj. No, kada diskutirate s njima, uvijek se
pokaZe da su nesigurni oko njezinog znacenja i da taj naziv poprima razlicita
znacenja ovisno o kontekstu.

U osnovi, postoje tri razli¢ita nacina na koji se naziv cilj koristi u americkoj
vojsci. Prvi je u skladu s definicijom iz Rje¢nika vojnih i srodnih naziva Zdru-
Zenog stoZera prema kojemu se cilj definira kao fizicko obiljeZje prema kojem
usmjeravamo svoje napore. Medutim, pogledamo li u publikaciju FMFM 6-4
Doktrinu Marinskog korpusa za pjeSacki vod i satniju, onda ¢emo tamo naci da
se cilj pojavljuje na listi takti¢kih nadzornih mjera zajedno sa zonom djelovanja,
crtom razdvajanja, crtom polaska, poloZajem za napad, osi napredovanja, smjerom
napada i faznom crtom. Tako sada, prema FMFM 06-4, koristimo naziv cilj kako bi-
smo oznacili nadzorne mjere. Ovaj priru¢nik odreduje nadzorne mjere, a posebno
cilj, na sljedec¢i nacin: Cilj je lokalitet ili zemljopisno obiljeZje koje treba zauzeti
ili dosti¢i tijekom napada. Dodijeljeni ciljevi moraju biti zauzeti ili nadzirani.

Jo§ ¢emo se pozabaviti ovom definicijom. Pogledajmo prvu recenicu definici-
je. U njoj se cilj odreduje kao lokalitet ili zemljopisno obiljeZje. To oznacava
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teren i ne moZe se uskladiti sa stajaliStem Liddella Harta da je cilj neprijatelj.
A onda u sljedecoj recenici kaZe da bilo koji dodijeljeni cilj - to znaci teren
tako oznacen - mora biti zauzet ili nadziran. Vratimo li se na naSu diskusiju o
taktici neizravnog zapovijedanja i razmotrimo li stalno promjenjivu situaciju
kod neprijatelja na bojiStu, otkrivamo da ¢im definiramo cilj na nac¢in kako se
to ¢ini u FMFM 6-4, automatski unosimo krutost u svoje operacije. Sada kao
cilj imamo lokalitet ili zemljopisno obiljeZje koje mora biti zauzeto.

Mnogi ¢e marinci ustvrditi da naSa doktrina ne inzistira na tome da cilj
mora biti teren. Ipak, ¢itaju¢i FMFM 6-4, stjeCemo druk¢iji dojam. Definicija
nastavlja: Ciljevi mogu biti: a) teren koji dominira nad cijelom ili dijelom zone
djelovanja satnije ili voda ili njihove osi napredovanja i koji bi, ako bi ga nepri-
jatelj zauzeo, ugrozio zadacu; b) potreban teren s kojeg ¢e se pokrenuti sljedeci
uskladeni napad; c) teren potreban radi nadzora napada kao u podrucjima gdje
je promatranje ograniceno ili tamo gdje konkretne udaljenosti zahtijevaju pre-
mjeStanje naoruzZanja za potporu.

Obratite pozornost na to kako je u sva tri ponudena primjera prva rijec teren.
Teren je stoga, prema marinskoj doktrini, jasno naznacen kao jedini cilj. Vrati-
mo li se na tvrdnju iz FMFM 06-4 kako dodijeljeni ciljevi moraju biti zauzeti i
nadzirani, izgleda da nas to vodi k provedbi bitke prema strogo zadanom planu
prema kojem trebamo zauzeti i nadzirati teren, umjesto da se usmjerimo na
pobjedu nad neprijateljem.

No, postoji i treca varijanta koriStenja naziva cilj u naSem doktrinarnom i
vojnom rjec¢niku. Cilj je jedno od naSih ratnih nacela. Nacelo cilja definirano je
na sljededi nacin:

Cilj vojne snage obi¢no je izraZen kao zadaca zbog koje je snaga formirana.
Ovo je glavno nacelo. Ono se primjenjuje u bilo kakvoj operaciji i na svakoj
razini zapovijedanja. Cilj snaga moZe biti izraZen u Sirokom ili uZem znacenju
ovisno o prirodi zadace. Svaki dio pjeSacke postrojbe pridonosi postizanju cilja
vece postrojbe ¢iji je dio. Na primjer, kada je cilj bojne odreden, moraju biti do-
dijeljeni ciljevi svim dijelovima bojne koji olakSavaju ostvarivanje cilja bojne.
Uspjeh u borbi mjeri se ostvarivanjem zadace.

Sada je FMFM 6-4 doveo do jo§ ve¢e pomutnje spajajuci definiciju zadace i
cilja. Ironija ¢itavog problema je u tome da bi nacelo rata, tj. cilj trebao nudi-
ti usmjerenje i razjasniti naSu namjeru. Medutim, sama rije¢ vu€e u drugom
pravcu. Njezina definicija ostaje nejasna. Zbog toga su potrebna odredena po-
jasnjenja.

U razgovoru koji sam vodio s biv§im pukovnikom Wehrmachta, moj sugo-
vornik mi je uvelike razjasnio pitanje na sljedeci nacin:

U njemackom jeziku mi imamo isto tako cilj kao takti¢ku nadzornu mjeru.
Ako razgovaramo na engleskom jeziku, nazvat ¢u to rijecju objective. Govoreci
na njemackom, ja pri tom necu misliti na teren kao Objektiv. To bi podrazumi-
jevalo da je teren predmet cijelog napora. Na njemackom bi teren koji vi ozna-
cavate kao cilj bio oznacen kao Angriffsziel ili to¢ka prema kojoj je usmjeren
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napad. Angriffsziel ili tocka prema kojoj je usmjeren napad moZe se mijenjati
tijekom bitke, posebno ako je neprijatelj pokretan. Prema tome, neprijatelj je
Objektiv naSih napora.

Naravno, teren je iznimno vaZan. Mi ga moramo koristiti kako bismo stekli
prednost. No, cilj napada ostaje neprijatelj. Cilj mora biti onesposobiti, unistiti i
razoruZati neprijatelja. To ne moZemo uciniti iskljucivim zauzimanjem komada
terena i njegovim zadrZavanjem. Moramo biti spremni na stalan pokret, gdje
god je to potrebno, kako bismo zbunili i uznemirili neprijatelja kombinirajuci
vatru i pokret.

Bududi da je naziv cilj toliko uobicajen, bilo bi ga neprakti¢no izbaciti u ovoj
maloj lekciji. Stoga ¢emo ga koristiti u znacenju nadzorne mjere. Koristit ¢emo
ga u znacenju koje Nijemci daju rije¢i Angriffsziel. Zbog toga, u ovom tekstu,
kada se pojavi naziv cilj, on znaci ciljanu tocku prema kojoj usmjeravamo nase
napore kako bismo najbolje iskoristili teren za postizanje naSeg krajnjeg cilja,
a to je uniStenje neprijatelja. Ako vam se viSe svida naziv ciljana tocka, to je
sigurno prihvatljivo.

Najbolje je ne ograniciti naziv cilj samo na teren. Stoga, kako bismo dali
definiciji viSe Sirine, neka to glasi: Fizicki cilj prema kojem su usmjereni nasi
napori.

Zadacu ne treba mijeSati s ciljem. U ovoj smo knjizi govorili o zadadi u
sklopu taktike neizravnog zapovijedanja. Cilj ¢e biti ciljana tocka. Cilj, onako
kako je izloZen u dijelu o taktici neizravnog zapovijedanja, Cesto ¢e izabrati
niZi zapovjednici prema svojoj procjeni u okviru dodijeljene zadace. A zadaca je
sprijeciti neprijatelja da prijede rijeku. Prikladan cilj moZe biti most ili rije¢ni
gaz ili brijeg iznad rijeke. To moZe biti i brijeg koji omogucuje pregled nepri-
jateljevih poloZaja. Koji je od ovih ciljeva najprikladniji, moZe odrediti jedino
podredeni kada dode na lice mjesta. On mora imati odreden pravac kretanja
prema odredenoj rijeci. Kada podredeni napusti polazni poloZaj, njegov cilj
moZe biti most. Ali prije nego Sto stigne tamo, moZe shvatiti da je potrebno
promijeniti svoj cilj i krenuti prema rijeci ili rijeénom gazu. Cilj se, dakle, moZe
mijenjati tijekom bitke. Ne smijemo oklijevati u promjeni ove nadzorne mjere.

Sposobnost pametnog odabira cilja obiljeZje je dobrog zapovjednika. A nes-
posobnost je obiljeZje amatera. Povijest je puna primjera loSe izabranih cilje-
va. Bilo je u Vijetnamu breZuljaka za koje su se marinci hrabro borili, a koji
su poslije izgubili bilo kakvu takti¢ku vrijednost. Zivoti su uzalud izgubljeni
zbog terena koji nema nikakvo znacenje, terena koji ni po kojem kriteriju nije
mogao biti izabran za cilj. Postoje dva glavna kriterija za izbor cilja: 1) da je
teren vama koristan ili 2) da neprijatelju znac¢i mnogo. Ako se izabrani cilj ne
uklapa u njih, onda to mjesto nije vrijedno Zivota ni jednog marinca. Zato ¢e
dobar zapovjednik izabrati teren koji mu je koristan. Veliki zapovjednik mora
biti sposoban izabrati teren koji je vaZan neprijatelju.

Korisno je gledati na to sa strateSke razine jer mnogo je takvih primjera i
cesto ih polaznici koji su studirali povijest, no ne i taktiku, lakSe shvate. Raz-
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motrimo naSe strateSke primjere u Vijetnamu. Tamo su svi nasi ciljevi bili na
Jugu. Jug nije bio vaZan neprijatelju, sjevernim Vijetnamcima. Ono §to smo mi
radili na Jugu, nije bilo vaZzno za Sjever. Zbog toga su mogli nastaviti mirno i
logi¢no planirati svoj rat protiv nas. Kada se MacArthur iskrcao kod Inchona
1950. godine, izabrao je cilj koji je vaZan neprijatelju. Njegov je cilj bio Seul.
Taj je grad tada bio iza sjevernokorejskih linija i nadzirao je njihove komunika-
cije. Zbog toga, kada je sjevernokorejska vojska iznenada otkrila da je izgubila
komunikacije koje prolaze kroz Seul, bila je potpuno izbezumljena. General

MacArthur zauzeo je nesto $to je njima bilo vazno. Cineéi tako, on ih je porazio.

Sada ¢emo spustiti ovu diskusiju na takti¢ku razinu. Pogledajmo sljedeci
graficki prikaz.

Y
) .
Ay,
%
55
,‘

ZAPADNI MOST

ISTOCNI MOST
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Prikaz 10.

Vi, kao zapovjednik satnije A 1. bojne 5. marinske pukovnije, suoceni ste s
neprijateljevim pjeSackim vodom koji se nalazi na koti 120. Postoji nekoliko
mogucih ciljeva za izbor. Tu je kota 150 na jugu. Potom, kota 200 zapadno. Tu
je 1istocni i zapadni most. Tu se nalazi i kriZanje putova sjeverno od istocnog
mosta. Tu je i kota 80. Imamo minobacacki poloZaj i potok prema sjevernom
kraju karte. Sto éete izabrati za svoj cilj?
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Postoji nekoliko ispravnih odgovora. Mnogi ¢e izabrati isto¢ni most jer bi to
moglo izolirati vod od njegove logistike. Ali oni koji su malo odvaZniji, moz-
da ¢e produZiti putom do kote 80 jer taj brijeg dominira nad minobacackim
poloZajem i ¢inedi tako, moZete neprijatelju oduzeti neSto vrlo vazno, a to je
minobacacka potpora. Medutim, moZete izabrati ba§ minobacacki poloZaj ako
mislite da moZete prodi kroz korito potoka i iznenaditi posadu minobacaca
straga. Ovu ¢ete prosudbu morati napraviti na terenu. Ako ste izabrali kotu
150, to moZe imati odredene koristi za izmjenu vatre s neprijateljem, ali taj
mu poloZaj nije vaZan. Ako ste izabrali kotu 120, to bi izgledalo kao da ste se
odlucili na bitku iscrpljivanjem. Ako ste se odlucili na kotu 200, uzeli biste
nesto Sto je malo vaZno za obje strane.

Obratite pozornost na ¢injenicu da moZda najbolji cilj nije dio terena. To je
minobacacki poloZaj. Premda ciljevi sluZe iskljucivo kao orijentiri, ne treba ih
se ograniciti na dio terena. Ponekada je teren bitan i to ne treba zanemariti.
Razmotrimo i druga sucelja, posebno ono gdje su obje strane pokretne. U tom
bi slucaju bilo prikladno oznaciti kao cilj neprijateljeve snage, njegovu opremu,
njegove instalacije ili sli¢no.

Ako su obje strane izrazito pokretne, ciljevi na terenu i dalje mogu biti
najvazniji. Zapovjednik tenkovskih snaga, koji nastoji unistiti neprijateljevu
kolonu kamiona, izabrat ¢e za cilj dio terena koji dominira nad putom kuda
trebaju pro¢i kamioni. Njegova bi zadaca bila do¢i na taj cilj prije no Sto naide
neprijateljeva kolona kamiona. Zapovjednik se moZe odluciti postaviti svoje
tenkove u blizini kako bi se u odlu¢uju¢em trenutku brzo popeo na cilj i izne-
nadio neprijateljeve kamione.

Tako odabir ciljeva postaje najvedi intelektualni izazov. Zapovjednik nastoji
odrediti koja ¢e stvar, ako je uzmemo, biti od najvece Stete odredenom neprija-
telju. A mi Zelimo poraziti neprijatelja Sto je moguce brZe i uz najmanje Zrtve
na na$oj strani.

Zapovjednik mora biti oprezan prilikom dodjeljivanja ciljeva podredenima,
osobito zemljopisnih ciljeva, kako ne bi ogranicio njihovu slobodu odlucivanja.
Jer lako moZemo upasti u zamku i pomisliti kako znamo odgovore i onda 3a-
ljemo svoje podredene u razli¢itim smjerovima, da bi prilikom dolaska na cilj
utvrdili kako on viSe nije vaZan za postizanje vaSe zamisli.

Prema tome, dodjeljujte zadace, a ne ciljeve. Ponekad su ciljevi vrlo kori-
sni prilikom odredivanja smjera. Jedno od rjeSenja je koristiti naziv orijentir
nasuprot zauzmi i zadrZi. Drugim rije¢ima, recite: Napadnite neprijateljev
minobacacki poloZaj, orijentir kota 80, umjesto: Zauzmite kotu 80 i napadnite
neprijateljev minobacacki poloZaj. Naziv orijentir kaZe podredenom prema
cemu Ce se uglavnom orijentirati na terenu, ali ga ne obvezuje zauzeti ga. Po-
dredeni se moZe o tome odluciti kada stigne na mjesto.

Svaki put kad se nadete u situaciji da koristite izraz zauzmite i zadrZite,
razmislite dvaput. Jer time vezujete svoje operacije uz teren. Nekada to ima
smisla. Ali nekada nema i liSava naSe operacije elasticnosti potrebne za po-
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bjedu nad neprijateljem. Izraz zauzmite i zadrZite pojavljuje se u tisu¢ama
primjera operativnih zapovijedi koriStenih u proSlim desetlje¢ima u marinskim
Skolama i vjeZbama.
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PETA LEKCIJA:
Koncept pricuve

Britanski general J. F. C. Fuller, pravi autor devet nacela rata koje je Americka
kopnena vojska trebala prihvatiti dvadesetih godina XX. stolje¢a, jednom je
izjavio, kako je od svih nacela koje je razvio, najvaznije nacelo ekonomije snaga.
Zakljucio je da ¢e pobijediti ona strana kojoj je preostalo neupotrijebljenih sna-
ga, dok je druga strana svoje u potpunosti upotrijebila. Izgleda da je Napoleon
sli¢no razmis$ljao kada je primijetio da onaj tko ima sacuvanu pric¢uvu, dok je
neprijatelj svoju iskoristio, pobjeduje u bitki.

Pretpostavljajuéi da ima istine u onome S$to su rekli general Fuller i Napole-
on, zakljuujemo da zapovjednik treba odvojiti prilicno veliki dio svojih snaga u
pricuvu. Kao Sto smo naveli prije, umijece ratovanja nema utvrdena prometna
pravila. Ipak, kao koristan omjer pokazalo se drZati pribliZzno dvije tre¢ine u
pricuvi kada je god to moguce. Ovo ¢e promijeniti nac¢in razmi$ljanja pa ¢emo
umjesto rasporeda dva dijela snaga naprijed i jedan dio natrag, izabrati jedan
dio snaga naprijed i dva dijela natrag.

Upotrijebiti Sto vece snage rano u bitki, moZe donijeti neke pocetne predno-
sti. Na taj nac¢in moZete iznenaditi i Sokirati neprijatelja. MoZete mu nanijeti
velike gubitke. A moZete ga i otjerati s nekog vaznog terena. No, ako poslije
ovoga nemate viSe pri¢uve, necete biti u stanju odrZati rezultate vaSeg uspje-
ha. Osobito ako je neprijatelj bio dovoljno pametan i zadrZao dovoljno veliku
pricuvu.

Prednosti odrZavanja velike pricuve povecavaju se. S obzirom na to da uvi-
jek pokuSavate zakljuciti Sto neprijatelj namjerava poduzeti, na isti nacin to
pokuSava uciniti i druga strana. Ako ste upotrijebili mali dio svojih snaga,
neprijatelju ste poslali malo signala o svojim namjerama. MoZda se jo$ niste
odlucili o nacinu na koji ¢ete upotrijebiti pricuvu. U stvari, trebate imati mnos-
tvo ideja o tome kako je upotrijebiti na temelju mnoStva stvari koje neprijatelj
moZe uciniti. MoZda je na ovo mislio Napoleon kada je rekao:
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,2Ako se Cini da uvijek imam spreman odgovor na sve, to je zbog toga Sto
sam, prije nego Sto neSto poduzmem, dugo promisljao - predvidio sam §to bi
se moglo dogoditi. Nije to duh koji meni iznenada otkriva §to moram re¢i ili
¢initi u okolnostima koje su neocekivane za druge - rijec je o promiS$ljanju.”

Napoleon je tvrdio da se analizom budué¢ih dogadaja pripremao za odluke
koje je donosio u djeli¢u sekunde kada bi se situacija iznenada promijenila.
Sigurno je da analiziranje moguéih bududih situacija moZe pomo¢i pri do-
noSenju pravilne i brze odluke o tome treba li upotrijebiti pricuvu i kako. Ne
moZete znati koja ce se situacija dogoditi niti moZete znati kada ¢e se situacija
promijeniti. Stoga, Stedite pricuvu. Ako ste je upotrebljavali malo ili nimalo,
dali ste neprijatelju malo ili nimalo informacija o vaSim namjerama.

Ovo ne znaci da ¢ekate i prepuState inicijativu neprijatelju. To znaci samo
da ne koristite viSe snaga nego $to je potrebno za postizanje vaSih pocetnih
ciljeva. To vas takoder stavlja u poloZaj spremnosti za neocekivano, a to je
vazno, jer je neocekivano uobicajeno obiljeZje rata. Zapovjednik koji se ne moZe
nositi s neocekivanim, vjerojatno nec¢e dugo potrajati.

Cesto u primjerima operativnih zapovijedi koje se navode u priru¢nicima
kao i u realnim operativnim zapovijedima, prevladava zadaca koja se dodjeljuje
pricuvi: ,budite pripravni preuzeti zada¢u” neke druge postrojbe. Iza takve za-
dace koja je dodijeljena pricuvi stoji nemastovito razmi$ljanje. Za pocetak, pre-
uzimanje zadace postrojbe u napadu uvijek se podrazumijeva za svaku pric¢uvu.
Pa zasto to onda stavljati u zapovijed! Cesto to nije najbolji na¢in za koristenje
pricuve. Iz takve zadace pricuvi gotovo proizlazi da va3a postrojba u napadu
nece uspjeti, pa ako se to dogodi, vi namjeravate poslati drugu postrojbu, svo-
ju pricuvu, tamo gdje prethodna nije uspjela. Ovakva se praksa ¢esto naziva
pojacanje neuspjeha. Ako se jedna postrojba nalazi na poloZaju gdje je postala
toliko ranjiva da trpi teSke gubitke, velike su Sanse da ¢e se i druga postrojba
poslana na isti poloZaj susresti s istim te§ko¢ama. Cak i kada poveéate svoju
snagu usmjeravajuci sve viSe ljudi u isto podrucje, moZda uopce necete povecati
borbenu mo¢. MoZda na taj nacin samo nudite neprijatelju sve vecu i ve¢u metu.

Pazljivo proucavanje bitke za Tarawu u studenom 1943. godine pokazuje
iznimno loSe koriStenje pri¢uve. Tri razlicite bojne uvedene su u borbu pojedi-
nacno, jedna za drugom, na istom pravcu i na istoj plaZi. Svaka je bojna imala
teSke gubitke. U vrijeme kada je prva bojna upotrijebljena na plaZi, Japanci su
ve¢ imali dosta iskustva s americkom taktikom. Analiza operativne zapovijedi
koja je bila izdana pokazuje da su jedine zadace dodijeljene pricuvnim bojnama
bile preuzeti zada¢u drugih bojni. Drugim rije¢ima, polazile su od pretpostavke
da ¢e bojne koje su prve uvedene u borbu doZivjeti neuspjeh.

Zadada, kao Sto je: Pripremite se napasti i presjeci put na tocki A u slucaju
da se neprijatelj pocne povlaciti u tom smjeru, i: Pripremite se za helikopterski
transport na kotu 232 kako biste unistili neprijateljeva pojacanja ako se pojave
na cesti Ridge Road, pokazala bi maStovitost zapovjednika. Ovakve zapovije-
di pokazuju da zapovjednikov plan predvida viSe mogucnosti, da se priprema
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suociti s neocekivanim dogadajima. Pripremio je zapovjednike svoje pri¢uve
da poc¢nu razmiSljati o tome na koji na¢in mogu biti upotrijebljeni. Drugim ri-
jeCima, pricuva ¢e biti iskoriStena da osigura uspjeh, a ne da pojaca neuspjeh.

Ovo ne znaci da pricuva ne moZe biti upotrijebljena za realizaciju neke zada-
¢e koju niste predvidjeli. Koristite svoju pricuvu kako biste iskoristili mogu¢-
nosti. Koristite je u slu¢aju uspjeha, kako biste ga iskoristili, ¢ak i kad vas je
uspjeh iznenadio. Ukljucivanje pricuve put je prema pobjedi.

Najbolje je rjeSenje ne upotrebljavati pricuvu u dijelovima. Pri¢uva treba
zadati snaZan udarac u odlucujué¢em trenutku. Znati, a ponekad i osjetiti, kada
je taj odlucujudi trenutak i gdje se nalazi odlucujucda tocka, znak je genijalno-
sti. Zapovjednik treba uvijek ocekivati i predosjecati ovaj odluc¢ujudi trenutak.
Kada on dode, moZda je vrijeme upotrijebiti sve raspoloZive snage. Uvodenje
pricuve prerano ili prekasno moZe rezultirati neuspjehom zadace.

Jo§ jednom, najbolje je ne utvrditi pravilo prema kojem bi se to trebalo ra-
diti. Neki tvrde da nikada ne koristimo dio pri¢uve, a da nismo upotrijebili
cjelinu. Tako kruto postavljeno pravilo u nekim bi okolnostima bilo suprotno
konceptu ekonomije snaga. Pri¢uva se treba ukljucivati prema potrebi i nista
viSe. Ipak, pricuvu treba cuvati za odluc¢ujuéi udarac, tako da kada odlucujuci
trenutak dode, pobijedimo brzo i da smo sposobni nastaviti kretanje prema
sljedecoj bitki ili fazi operacije.

U vremenu helikopterskog transporta postoje dobri razlozi za djelomicno,
a ne cjelovito koriStenje pri¢uve. Kada imamo na raspolaganju helikoptere i
kada zapovijedamo snagama koje je moguce samo jednim dijelom prevesti
helikopterima, zapovjednik uvijek mora razmisljati o moguénostima helikop-
terskog uvodenja u borbu pri¢uve. Zbog toga ¢e u ovakvim okolnostima pa-
metan zapovjednik stalno imati na umu ¢injenicu koji se dio njegove pricuve
moZe prevesti helikopterima, a koji ne moZe. Situacija moZe zahtijevati da se
dio pricuve, koji je moguce prevesti helikopterom, odvoji i zasebno upotrijebi.
No, u nekim se okolnostima moZe postici veéi borbeni u¢inak odustanemo li
od koriStenja helikoptera kako bismo na taj nacin dobili prednost u borbenoj
moci koriStenjem tenkova i samohodnog topniStva.

Jednom kad se pri¢uva uvede u borbu, zapovjednik se mora odmah prihva-
titi njezine ponovne uspostave. Za to postoji pravi i krivi put. Za ovu prigodu
postavimo se na razinu zapovjednika bojne. On napada satnijom A, a satnije B
i Csu pricuva. Neprijatelj je izloZio svoje krilo i zapovjednik bojne Salje obje
satnije (B i C) prema tom neprijateljevom krilu. Sada mora ponovno formirati
pric¢uvu. Bilo bi loSe kad bi po¢eo razmisljati o koriStenju logistickog osoblja,
osoblja satnije koja je zaduZena za odrZavanje oruZja, vezista itd. Ono Sto treba
raditi jest paZljivo sagledati koja je od njegove tri satnije najmanje optere¢ena
i toj satniji dodijeliti ulogu pricuve. Bit ¢e situacija kada ni jedna postrojba
nece biti potpuno slobodna. Ipak, zapovjednik Zeli uvijek imati na raspolaga-
nju pricuvu kako bi mogao iskoristiti sve pogodne prilike ¢im se one pojave.
U navedenoj situaciji moZe se dogoditi da je, premda je satnija A u pocetku
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upotrijebljena protiv neprijatelja, a satnije B i C su poslane zadati odlucujuci
udarac na neprijateljevo krilo, od sve tri satnije satnija A najmanje opterecena.
Na taj nacin zapovjednik ne¢e morati ponovno formirati pricuvu od logistic-
kog osoblja i vezista koji su mu potrebni za podrsku bitki. Ovu se moguénost
moZe Kkoristiti jedino u krajnjoj nuZdi. U ovom je slucaju zapovjednikova zadaca
izdvojiti satniju A koja ionako nema viSe odlucujucu ulogu. Prvo, toj satniji
treba dodijeliti ulogu pric¢uve. Drugo, satniju A treba $to je prije moguce po-
vudi iz borbe. Jednom kada zapovjednik to ucini, s obzirom na to da nastoji
imati pribliZno dvije tre¢ine svojih snaga kao pricuvu, njegov sljede¢i zadatak
moZe biti izdvajanje satnije B ili C. On to moZe uciniti ¢im postane jasno da je
neprijatelj potucen. Na taj bi nacin ponovno imao dovoljno veliku pri¢uvu za
iskoriStavanje novonastalih pogodnosti. Pricuva se ne drZi izvan borbe kako bi
sprijecila nekakvu katastrofu. To nikako nije njezina svrha.

Do sada smo raspravljali o nac¢inu kako zapovjednik moZe upotrijebiti pri-
c¢uvu. Stavimo se sada u ulogu zapovjednika pricuve. To moZe biti zapovjed-
nik viSe postrojbi koje se drZe u pricuvi ili zamjenik zapovjednika. U svakom
slucaju, njegova je glavna zadacda, prije nego Sto ulazi u borbu, pratiti razvoj
dogadanja. Da bi se ovo osiguralo, korisno je da se zapovjednik pri¢uve krece
sa zapovjednikom postrojbe i bude prisutan uz njega tijekom bitke. U medu-
vremenu moZe prepustiti snage pricuve svom zamjeniku tako da on moZe biti
stalno sa zapovjednikom cijele postrojbe ili na svom zapovjednom mjestu kako
bi pratio razvoj dogadanja. Poslije, kada je odluceno da se pricuva uvede u bor-
bu, njegov zamjenik moZe biti obavijeSten da pokrene pri¢uvu prema odredenoj
tocki gdje ¢e se zapovjednik pric¢uve susresti s njim.

Potrebno je pojasniti na ovom mjestu posebni status zapovjednika pricuve
u odnosu na zapovjednike postrojbi koje su u napadu. To se ti¢e neizravnog
zapovijedanja i Sirokog prostora za inicijativu koji o¢ekujemo od podredenih.
Recimo, vi ste zapovjednik pukovnije. Vama je podreden zapovjednik pricuve.
VaSe bojne, koje su u napadu, pokazuju inicijativu i iskoriStavaju svaku pogod-
nu priliku. One su uvedene u borbu i kre¢u se. Ali pri¢uva pripada vama. Vasa
je odgovornost izabrati odlucujudi trenutak. Na taj nacin imate priliku poka-
zati svoj genij i pobijediti ili pokazati da taj dan niste bili genijalac i izgubiti.
Vi preuzimate za to odgovornost.

Nemojmo ovdje utvrdivati pravilo. MoZe do¢i do okolnosti u kojima cete
odrediti pricuvu za odredeno podrudje i dodijeliti joj zada¢u da napadne ako se
dogodi to i to. No, ovo nije pravilo. Vi ste isklju¢ivo odgovorni da procijenite
kada je doSao odlucujudi trenutak za uvodenje vaSe pricuve.

Tijekom vjeZbi na terenu koje su provodile marinske bojne zadnjih deset-
lje¢a, u pravilu se dogadalo da se najmanje agresivnom, najmanje iskusnom
ili najmanje sposobnom zapovjedniku dodijeli zada¢a zapovjednika pricuve.
Vrijeme je da se ovakvo razmi$ljanje promijeni. Pricuva se ¢uva za odlucujuci
trenutak i vjerojatno ce joj trebati najsposobniji zapovjednik jer on je taj od
kojeg ¢e se traZiti pobjeda u bitki.
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Treba iskorijeniti bilo kakvu negativnu psiholosku stigmu koja se veZe za
snage pricuve. Ako taj stereotip postoji, to je siguran znak da su postrojba i
njezin zapovjednik nesvjesni pravog znacenja pri¢uve. Proucavanje velikih
zapovjednika, Fridrika Velikog, Napoleona, Cezara, Gustava Adolfa, pokazuje
njihovu sposobnost da odrede odlucujudi trenutak, kao i strpljenje te disciplinu
u ¢uvanju svojih snaga izvan borbe dok za to ne dode vrijeme.
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